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I. CONDICIONES PARA EL DESARROLLO
DEL TRUEQUE COMO COMPONENTE
DE LA ECONOMIA SOCIAL
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Documento base de la Jornada Nacional
sobre Trueque y Economia Solidaria!

Susana Hintze, Alberto M. Federico Sabaté y José Luis Coraggio
Analisis de la legislacion: Daniel Cassano?

1. El trueque como respuesta a la exclusién social
y las contradicciones de su masificacién

La falta de trabajo asalariado y la dificultad para colocar bienes y servicios
producidos de modo auténomo en los mercados formales como consecuencia del
estrechamiento del mercado, es una caracteristica de la Argentina de los Gltimos
afos. En su génesis se encuentra la extranjerizacion de la economia (pérdida del
efecto multiplicador de la inversién y del gasto dentro del mercado nacional); la
concurrencia de una produccion capitalista que desarrollé formas de competitivi-
dad aprovechando las diferencias globales (en costos salariales, sistemas impositi-
vos y regulaciones medioambientales, entre otras); la polarizacién de la distribu-
cién del ingreso y la consiguiente reduccion del poder de compra de la clase media.

En este contexto aparece en nuestro pais el mecanismo del trueque como una
alternativa a esta situacién, presentada desde sus comienzos como una forma de
asociacion libre, altamente consciente de valores y de relaciones solidarias, por
medio de la cual se forman comunidades de prosumidores® que intercambian sus
capacidades bajo la formas de bienes o servicios producidos y consumidos por
ellos. Desde la creacion en 1995 del primer Club del Trueque en Bernal, provincia
de Buenos Aires, la actividad ha incorporado a un enorme niimero de participantes
y se ha extendido a todo el pais*.

Sin embargo, estimar la cantidad de personas involucradas en actividades del
trueque es un ejercicio imposible. Y esto es asi por diversas razones. La primera es
gue, obviamente, no hay registros oficiales de una actividad no regulada por el
Estado. Segundo, la existencia de varias redes y nodos independientes que proveen

* Trabajaron en la elaboracién de la informacién de base de este documento los Lic. Ana Luz
Abramovich, Ana Lourdes Suérez y Gonzalo Vazquez y las estudiantes de la carrera de Politicas
Sociales (ICO/UNGS) Lorena Bottaro, Fabiana Leoni y Silvia Gomez. Se agradece la colabora-
cién de las personas entrevistadas durante el proceso de preparacién de este documento:
Beatriz Bertaccini, Carlos del Valle; Luis Laporte, Jorge Navarro, Heloisa Primavera, Fernando
Sampayo y Maria José Vazquez.

2 Investigadores-docentes del Instituto del Conurbano de la Universidad Nacional de General
Sarmiento.

% Se entiende como tales, a quienes participan en el trueque y tienen la doble funcién de
produccion y ofrecer ciertos bienes y servicios, y la de demandar otros bienes y servicios dentro
de la misma comunidad de intercambio de trabajos o sus resultados. Es decir que se trata de
vincular consumidores con oferentes en roles no diferenciados, como ocurre en los mercados
predominantes.

4 Véase anexos 1y 2, cronologia y datos sobre la magnitud del trueque.
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informacion con criterios diferentes respecto de los integrantes (“prosumidores
activos y pasivos”, “asociados”, personas que se “benefician” con el trueque lo que
parece referir a miembros del grupo familiar de los participantes) y que tienen
también distintos requisitos y condiciones para conformar los nodos y considerar
sus integrantes. Y, fundamentalmente, que los nodos y sus miembros tienen una
gran movilidad: se cierran y se abren, se expanden y retraen a una velocidad acorde
con la dindmica de los procesos sociales en la Argentina. Esto vuelve metodoldgica-
mente imposible compatibilizar los datos de las diferentes fuentes, o agregar los
gue informan las distintas organizaciones. Menos viable todavia es hacer —sin una
investigacién empirica especial- una cuantificacion del valor econémico de las
transacciones y su evolucion.

Los cuadros que se incluyen en los anexos 1y 2, en los cuales se ha rastreado la
magnitud del namero de integrantes del trueque y sus localizaciones, segin distin-
tas fuentes, demuestran lo anterior. En este panorama, un Unico estudio presenta
datos en una serie histérica comparable, el trabajo del Centro de Estudios Nueva
Mayoria (Ovalles, mayo 2002), si bien en la publicacién no se indica el procedi-
miento de obtencion de los mismos.

Segun dicho estudio, en la Argentina funcionaban en aquella fecha unos 5.000
clubes 0 nodos de trueque, tanto de la Red Global del Trueque, la Red del Trueque
Solidario, como independientes. Del total, el 60% (3.000 nodos) estaba en la pro-
vincia de Buenos Aires, el 18% (900) en Santa Fe, el 4% (208) en Capital, el 2% (95)
en Cérdoba, el 1% (65) en Mendoza y el 15% (732) restante en las demas provin-
cias. Los integrantes segun ese estudio ascenderian a 2,5 millones.’

En proyeccion temporal para todo el pais, el crecimiento reportado por este
estudio ha sido de un nodo en Bernal, Quilmes, en 1995, pasando a 17 en 1996; 40
en 1997; 83 en 1998;° 200 en 1999; 400 en el 2000; 1800 en 2001, llegando asi a
los 5000 del 2002.

Elementos sobre la génesis y evolucién de las redes de trueque
en la Argentina

En la concepcion original del trueque cada comunidad local debe autoorgani-
zarse, especificar los arreglos del intercambio, las reglas de entrada y salida, regu-
lar los precios, etc. Esta modalidad de organizacién ha requerido de presencia y
participacidn, reflexion y capacitacion continua a medida que iban surgiendo nue-
vos problemas. Se basaba, como lo marca la tradicion del asociacionismo popular,

5 El mencionado estudio de mayo 2002, en proyeccion sefiala que la cantidad de personas
“durante el afio en curso puede llegar a 4 millones si el crecimiento sigue siendo progresivo,
aunque si la crisis econémico-social se incrementa, podria alcanzar a 7 millones”. El diario La
Nacion en su edicion del 5/8/02 estima 8.000 nodos y 6 millones de personas que se “benefician
de alguna manera con el trueque”.

6 La informacién de la Red Global del Trueque para 1998 era de 70 nodos en todo el pais
(Primavera, De Sanzo y Covas, 1998).
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en reglas democréticas de decision, en la no diferenciacién, en este plano, entre
organizadores y organizados. La transferencia y vinculacién del conocimiento y la
informacion, asi como la reflexion colectiva, posibilitarian procesos de decision
basados en la regla: un miembro igual a un voto.

El caracter multirreciproco” del trueque y la no simultaneidad de las transac-
ciones, que exigia un registro de los aportes y retiros de valores de uso considera-
dos equivalentes, generé la conveniencia de emitir una moneda de circulacién
restringida al grupo primario o local, valida s6lo para transacciones dentro de la
comunidad, que debia tener como respaldo el trabajo y los bienes y servicios de él
resultantes y ofrecidos. Este desarrollo dio lugar a nuevas reglas: prohibicion del
préstamo a interés, evitar la acumulacion, no utilizacién fuera de la comunidad de
los denominados “créditos”, forma del cuasi-dinero emitido.

Tanto por su crecimiento por adhesion de nuevas personas y familias, como
por la necesidad objetiva de ampliar la complejidad de las capacidades colectivas
para diversificar la oferta y cubrir mas necesidades (en el contexto de una econo-
miay un pais cada vez mas excluyentes), y dada la condicién de mantener grupos
pequefios, donde las relaciones interpersonales cotidianas pudieran ser una garan-
tia de confianza y de aprendizaje reflexivo y no alienacién, laampliacién se organi-
z6 inicialmente a través de la promocidn o acogimiento de nuevas comunidades,
Ilamadas nodos, conformando asi una red de nodos de trueque multirreciprocos.

Inmediatamente surgio el problema de que si cada nodo emitia su propia mone-
da local, para poder acceder a los bienes y servicios internodos debia haber acep-
tacion y equivalencia entre las monedas, lo cual suponia ampliar el &mbito de la
confianza a cientos (luego miles) de nodos y decenas de miles (luego millones) de
personas. Esto podia resolverse centralizando la emision de una Gnica moneda,
pero ello significaba introducir dimensiones de gestion basada en un sistema de
democracia representativa, visibilidad de las acciones y control continuo de las
mismas y sus resultados. Fue evidente desde el inicio (Coraggio, 1998) que tal
solucidn, consecuente con un criterio de eficiencia y dentro de la I6gica instrumen-
tal, podia entrar en contradiccidn con los principios morales y el proyecto utopico
gue subyacia al movimiento, en su fase inicial.

Un problema de las redes de trueque basadas en el trabajo de elaboracion de
bienes (y no, por ejemplo en el intercambio de objetos usados) fue siempre el del
acceso a los insumos —que los miembros de la red no proveian— para poder
producir los bienes, lo que requeria alguna dosis de dinero de curso legal para
poder adquirirlo (porque, ademas, como se dijo, existia prohibicién de usar los
créditos fuera de las redes), o el acceso a bienes y servicios que los miembros de
lared (predominantemente urbanos) usualmente no podian producir (alimentos
frescos, transporte). Tal problema se agravo al volverse cadtico el desarrollo de
las redes por la difusién masiva de estos mercados alternativos, por la multiplici-
dad de iniciativas copiando el sistema, desde las bases, pero también como poli-

7 Esto es, no bilateral, donde los participantes cambian bienes o servicios entre si, A = B, sin
que se admitan triangulaciones complejas del tipo A0 B,B O C,C O D, (...) O A.
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tica de la jerarquia que ya se habia instalado en lo que antes fuera un espacio de
horizontalidad.

Por necesidad o por la estrategia de determinados grupos, lo que originalmente
pretendié autodenominarse economia del “no-dinero”, introdujo nuevamente el
dinero, lo que se agudizd durante el 2001 pero se hizo mas evidente cuando la
economia de mercado capitalista sufrié las consecuencias del “corralito” y la “falta
de dinero” que caracteriz6 otras situaciones similares en ciudades y paises que
pasaban por crisis semejantes, con cierre de fabricas, inflacion, etcétera.

Esto, objetivamente, aumentd el lucro potencial de quien pudiera disponer de
estas formas de moneda para movilizar personas, trabajos y recursos, entrando o
resignificando desde adentro el sentido original de las redes.

El dinero de curso legal complejiz6 su contacto con el trueque, ya no s6lo como
medio personal complementario para adquirir insumos para la produccién de
bienes y servicios, sino como posible instrumento centralizado en la competencia
entre redes, acentuando la diferenciacion en el desarrollo de las mismas, al poder
—algunas— comprar y/o arrendar las “condiciones generales” y especificas para su
funcionamiento (espacios para el desarrollo de las ferias, estacionamiento, compra
y distribucién de insumos desde instancias centrales, etc.), desplazando a las otras
en un “mercado” urgido por el pragmatismo, la necesidad y la expectativa de cubrir
carencias inmediatas. La inclusion de miembros libremente asociados a un proyec-
to de contencidn y resolucidn superior de las necesidades, comenzé a encontrar la
competencia de acciones estratégicas que veian al prosumidor como cliente capaz
de pagar un precio en moneda de curso legal por acceder y participar en las redes.

La oferta masiva de paquetes de acceso a la metodologia, al cuasi-dinero y hasta
a insumos bésicos (como la harina), pasé a requerir aportes de dinero de curso legal
y, en la actualidad, quien lo tenga para invertir o lo recaude, dispone de poder para
desplazar a otros modelos de trueque ante las urgencias de los ciudadanos excluidos
por valorizar sus recursos en mejores términos que en el mercado formal.

La comprensible demanda social por generar alternativas urgentes fue en algu-
nos casos atendida por un sistema de franquicias que se vendieron por dinero, sin
crear las condiciones para asegurar la calidad de las relaciones e intercambios,
perdiendo el cuidado original en generar un sistema de relaciones de intercambio
de trabajos, o productos del trabajo, y una comunidad capaz de emitir un equiva-
lente general monetario, de circulacion restringida, basado en la confianza mutua.

Algunas de las razones que se aducen para justificar este desplazamiento del
modelo original son: la necesidad de adquirir en el mercado formal insumos al por
mayor para los miembros; el agotamiento de los espacios publicos gratuitos; la
necesidad de pagar los costos de impresion de un papel dinero de circulacion
nacional o internodos con menores posibilidades de ser falsificado; los costos de
transportar a los promotores, etc. Al autonomizarse la emisién de cuasi-dinero, se
abri6 la posibilidad de deshalances regionales o nacionales entre oferta de bienesy
servicios y cuasi-dinero, inflacién, especulacion comprando y revendiendo, etc.
Todo ello como resultado de esa autonomizacién y la aceptacion de hecho de que
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nuevamente se separaran, como en el mercado formal, el productor-oferente del
vendedor-cliente.

En resumen, la profundizacion y extension del desempleo y el subempleo, la
imposibilidad de utilizar los ahorros acumulados y la ruptura de cadenas de abas-
tecimiento y pago del mercado formal, produjeron una enorme ampliacion de la
escala. Esto, a la vez que permitia la participacidn de nuevos excluidos de la econo-
mia formal, reintrodujo la posibilidad objetiva de reproducir los mecanismos pro-
pios del mercado capitalista, que tienden a determinar ciertos comportamientos
tanto de los agentes organizadores como de los participantes desde las bases socia-
les. Entre ellos: alienacion, inmediatismo, posibilidad de comportamientos utilita-
ristas no solidarios, diversas formas de dolo y de no correspondencia entre el
discurso y la préctica, separacion entre organizadores y organizados, creacion de
oportunidades de especulacion y lucro con las necesidades de las personas, un
poder particular basado en el manejo de la informacién, dificultad para controlar
la introduccién de relaciones de explotacion del trabajo ajeno y del cobro de
interés o rentas de diverso tipo (acceso a lugares pablicos o cuasi-publicos, etc.), la
introduccion de bienes comprados en el mercado y revendidos a precios relativos
muy superiores, de bienes usados (no productos del propio trabajo) y, por esa via,
la eventual incorporacion de objetos robados y, por tanto, la presencia de redes
delincuenciales en un espacio pensado para la solidaridad.

La apertura indiscriminada y acelerada de nodos como respuesta a la demanda
posibilita su uso para el beneficio personal o el poder de los promotores, e incluso
la “fuga” del promotor una vez obtenidas ganancias y el incumplimiento del “con-
trato” respecto de los miembros incorporados, facilitado por el hecho de ser un
“contrato” con reglas fijadas por un agente centralizado y no una relacién horizon-
tal acordada democraticamente.

A esto se agregaron diversas formas de vinculacion con instancias del Estado, la
politica y algunas empresas —en algunos casos facilitando el acceso a bienes y
extendiendo las relaciones de solidaridad, como las empresas autogestionadas por
trabajadores, en otros permitiendo la explotacion del trabajo asalariado pagando
en créditos comprados y no ganados con el propio trabajo—, generando también su
contraparte, el incremento del rechazo a toda intervencion de esas esferas.

En el contexto del empobrecimiento masivo y la profundizacion de la recesién,
las redes de trueque se generalizaron, conformandose distintos modelos de redes,
en algunos casos antagonicos.®

En conclusién, la situacion sintéticamente resefiada problematiza la eficacia y
la legitimidad del trueque en general, o de ciertas variantes del mismo, y hace
necesaria una reflexion colectiva basada en informacion fehaciente y transparente,
con la presencia de todos los agentes promotores, las organizaciones sociales, y un
Estado con disposicion a facilitar y acompafiar el desarrollo de alternativas de
integracién que el mercado formal no provee. Ello contribuiria a evitar el ensimis-

8 Al respecto, véase en la seccion IV de este volumen “Algunas conclusiones en base a la Jornada
Nacional sobre Trueque y Economia Solidaria”.
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mamiento en los conflictos internos que todos estos procesos han detonado, po-
niendo a los derechos de los ciudadanos como objetivo trascendente y ubicando al
trueque como una institucién que puede ser instrumental para potenciar las ener-
gias y recursos de la economia popular en el desarrollo de economias alternativas,
incluyentes y basadas en la solidaridad, la democracia participativa y la confianza
mutua.

2. Los estudios sobre el trueque en la Argentina

Acompariando el crecimiento del trueque en la Argentina, en los Ultimos afios
se comienza a registrar una produccion importante de escritos sobre el tema. En
general, los textos podrian ser clasificados en dos grandes grupos que, a su vez,
permiten un corte temporal, en la corta historia de este fenémeno, cuyo origen se
fija convencionalmente en 1995, con la creacion del primer Club del Trueque.

Se encuentran, por un lado e inicialmente, los trabajos de los “actores del
trueque”: los fundadores de la experiencia y quienes participan de ella. Son textos
escritos desde y para la experiencia del trueque. En buena medida constituyen
materiales de difusidn y capacitacién, pero desarrollan también andlisis tedricos,
interpretativos y de estudio y comparacidn de experiencias similares en otros pai-
ses. En tanto en la Jornada Nacional realizada participaron representantes de este
primer grupo,® en este punto se centrara el analisis en un segundo grupo: los textos
resultado de los estudios sobre el trueque que se han venido realizando en estos
afos. Son bastante mas recientes y su crecimiento expresa la preocupacion de los
cientistas sociales de nuestro pais por captar un hecho social cuya relevancia se ha
visto incrementada por su masividad y la visibilidad que le ha dado la difusion
periodistica.®

La mayoria de estos Gltimos trabajos ubica el fenémeno en el contexto de la
crisis de la sociedad argentina, la extension de la pobreza, en especial la nueva
pobreza, y la pauperizacion de los sectores medios y sus efectos en términos de
modificacion de la estructura social.

Sin embargo, un gran corte analitico podria realizarse dentro de este grupo. Un
conjunto con un nimero acotado de trabajos analiza el trueque como proceso, y
haciendo una lectura de tipo estructural, revisa sus instrumentos y reflexiona so-
bre su futuro en términos de su posible articulacion con otras formas de la econo-
mia social o solidaria.

Otro conjunto, basado en investigaciones empiricas, describe las practicas y
representaciones de los participantes del trueque, los caracteriza y, apoyandose en

10 Véase las secciones Il y Il de este libro.
11 Los textos citados se encuentran en la “Base de estudios sobre el trueque” (incluida en el CD
de la Jornada Nacional de Trueque y Economia Solidaria).

24



estudios de caso, lo relaciona con la crisis de reproduccidn de los sectores medios,
con dispositivos y estrategias de supervivencia y nuevas condiciones de sociabili-
dad. La mayoria los enmarca en la historia de la experiencia del trueque en la
Argentinay dimensiona el fenémeno recurriendo a fuentes periodisticas y a entre-
vistas con informantes clave, en general los fundadores. También se interroga so-
bre las condiciones de viabilidad del proceso en el futuro. Con la finalidad de
incorporarlos en nuestra interpretacion del trueque, esos trabajos son resefiados
brevemente a continuacion, en una lectura preocupada por lo que ellos “infor-
man” sobre el trueque y por recuperar sus aportes para el analisis de la articulacion
del trueque con la economia social, sin discutirlos en términos tedrico-metodol6gi-
cos ni ideoldgicos.*

Las investigaciones empiricas sobre el trueque

Los estudios que se incluyen en este apartado, con trabajos de campo realiza-
dos recientemente, no se reconocen entre si como fuentes (ninguno es citado por
los otros). Sin embargo, a pesar de la diversidad de intereses, enfoques y preguntas
gue intentan responder, de la revision comparativa de los mismos surgen notas
comunes para una interpretacion del trueque en esta coyuntura de la Argentina
gue, en general, confirman tendencias que venian siendo observadas:

a) lafuerte presencia entre sus integrantes de sectores medios empobrecidos,

con graves problemas laborales o desocupados;

b) el reconocimiento de la distancia que media entre el discurso de organiza-
dores —en especial los “los fundadores”- y los participantes en la actividad
del trueque, asi como los diferentes sentidos que adquiere para éstos seguin
sus condiciones de insercion en la préactica;

c) su consideracion en términos de estrategias adaptativas, defensivas o de
supervivencia;

d) lapercepcién de la “transitoriedad” de la practica del trueque, vivida por los
actores como expresion del estar “adentro” y “afuera” en una sociedad y un
mercado que excluye y segrega;

e) su caracter de refugio ante la devastacion social, pero que es a la vez re-
valorizadora del trabajo y re-creadora de lazos sociales, intercambios, valo-
res solidarios y sentido de pertenencia social;

f) los problemas que el trueque enfrenta derivados de la falta de insumos,
bienes intermedios y productos basicos, y debido a la introyeccién de pro-
blematicas propias del mercado y la sociedad capitalista que configuran
“desviaciones” de los principios que sustentan discursivamente la practica;

g) ladificultad de generar por si mismo condiciones para salir de la pobreza —e

1 En la version de este documento, tal como fuera presentado en la Jornada, se resefiaban
también los trabajos de Gdénzalez Bombal (2000) y Coraggio (1998a), que aparecen ahora
incluidos al final de este volumen.
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incluso de amortiguar la caida de los sectores medios— y la necesidad de
articularlo con otras formas socioproductivas y con instituciones publicas y
de la sociedad civil.

a) La potencialidad de las experiencias “desde abajo”

(nodo de Mendoza)

Patricia Lescaro y Barbara Altschuler (2002) estudian experiencias de organi-
zacién comunitaria en las cuales incluyen los Clubes del Trueque en Mendozay la
accién de la Unidn de Trabajadores Desocupados (UTD) de Gral. Mosconi, provin-
cia de Salta. Preocupadas por indagar el potencial de “desarrollo local desde abajo”
de estas experiencias, y discutir el papel que las politicas sociales cumplen en su
obstruccidn o fortalecimiento, especialmente desde los gobiernos locales, toman
como caso un nodo en Mendoza Capital.*2

Desde el punto de vista de la composicién social, los integrantes del nodo
corresponden a clase media empobrecida, en general pequefios productores y
cuentapropistas, 43% son desocupados, 70% mujeres, y dos tercios es mayor de
45 afios, con nivel educativo medio (20% con estudios terciarios o universitarios y
30% secundario completo). En lo que respecta al impacto econémico del intercam-
bio en el nodo, los entrevistados cubren entre el 21% y el 40% de las necesidades
del hogar con estos productos; este nivel es explicado por las autoras debido a la
escasez de insumos bésicos en los nodos.

Consideran que, si bien los prosumidores entrevistados poseen un cumulo
importante de conocimientos y habilidades adquiridas formal o informalmente,
gue van desde manualidades y artesanias hasta conocimientos técnicos y profesio-
nales, esto no se ve reflejado en los productos que ofrecen en el nodo, lo cual
implica una importante subutilizacion de los recursos humanos existentes en éste.3

En este estudio se relaciona la actividad del trueque con otras instituciones. Se
indica que se han realizado con el gobierno acuerdos y convenios de cooperacion, y
con las empresas de la zona algunos acuerdos para prestacion de servicios y adqui-

12 E| estudio fue realizado en diciembre del 2001 en un nodo de unos 100 prosumidores de una
de las redes existentes en Mendoza, utilizando un cuestionario semiestructurado aplicado a una
muestra del 30% de los prosumidores. Las autoras mencionan dos de las experiencias de redes
de trueque existentes en Mendoza, la Red Global de Trueque, de alcance nacional, y las
vinculadas con la Fundacion “El Prosumidor”. El nodo se corresponde a esta segunda y su
seleccion se basa en que: “esta red tiene caracteristicas diferentes a la red nacional, dada la
especial atencion que se pone en el fomento de las actividades productivas y artesanales del
participante, en oposicion a la mera reventa; el mayor control que existe por parte de los
coordinadores respecto de la distribucién y circulacién de los ecovales; en cuanto al nodo, es
el méas antiguo de la provincia (cinco afios), por lo que una gran parte de los prosumidores son
socios fundadores, compenetrados con el espiritu original de los clubes, aunque, en el ultimo
afio, el nimero de prosumidores se ha duplicado con lo que el 50% del nodo tiene caracteris-
ticas diferentes, lo cual hace mas interesante la comparacion”.

13 En su gran mayoria alimentos elaborados (pizza, tartas, tortas, empanadas, etc.), observan
una sobredemanda no satisfecha de mercaderia y productos de primera necesidad y una
sobreoferta importante de elementos secundarios como regalos y adornos.
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sicion de bienes a través de moneda social (cuasi-dinero). Algunas escuelas prestan el
edificio a cambio de moneda social que cambian por insumos para los comedores.

En términos de las representaciones sobre el trueque en el caso de Mendoza,
las autoras encuentran que:

“Aparecen juntas valoraciones positivas en relacién con la ayuda econdmica que aporta
la pertenencia al club y en relacién a la revalorizacion personal de los participantes como
sujetos productores-consumidores y al descubrimiento, desarrollo y reactivacion de
capacidades entre quienes intervienen en el nodo. De esto se desprenden otros comenta-
rios aln mas cercanos a lo afectivo y animico, como los que consideran al club como
espacio de diversion, entretenimiento, ocupacién productiva del tiempo, es decir un
lugar en el que se conjugan el ocio y el trabajo, como una férmula contra el sentimiento
de angustia y la depresion generada por la exclusién del mercado formal de trabajo. Este
tipo de evaluaciones generalmente pertenecen a personas que se acercan al club en
situaciones de fuerte presion, inestabilidad o exclusién econémica y social, y que ven en
él, no s6lo una estrategia de supervivencia, sino también un espacio de construccion de
nuevos vinculos, que a su vez hacen posible la continuidad y expansién del club”.

En esta investigacion las diferencias internas son explicadas en términos de la
duracion e intensidad de la participacion de los actores en la practica del trueque:

“Podemos distinguir dos grupos bien definidos a partir de las opiniones, que estan
sujetos tanto a la antigliedad de pertenencia al club como al modo de reclutamiento. Se
advierte la existencia de un grupo de prosumidores que cumplirian una funcion de
pilares en la organizacién, estos participantes son en su mayoria socios fundadores del
nodo o prosumidores con mayor antigliedad en el mismo. En los comentarios de este
grupo aparece un alto grado de conciencia y compromiso con los objetivos del club a
largo plazo, como la pretensién de concretar un modo alternativo de produccion y
consumo, la puesta en funcionamiento y difusién de valores como la solidaridad y el
cooperativismo. Entre estos participantes se destacan comentarios que revelan una
apuesta al club como el principio de un cambio a mediano y largo plazo y no como una
salida coyuntural o un paliativo.

“El segundo grupo contiene a participantes de menor antigtiedad (el 50% se incorporo en
el ultimo afio), cuya razén principal de inclusién al nodo ha sido la situacién de extrema
necesidad, éstos se vuelcan al club considerandolo como una salida inmediata. Entre estos
participantes se destacan opiniones que hacen referencia a la actividad en el club como
algo pasajero que puede abandonarse en cuanto se resuelva el problema del desempleo.”

Aunque el estudio caracteriza a las redes de trueque en este momento como
“una estrategia adaptativa de los marginados o precariamente insertos en la econo-
mia formal”, la considera como parte de la solidaridad entre los pobres o desem-
pleados, desarrollada mediante mecanismos de autoorganizacion, que “fundados
en la capacidad colectiva para encontrar solucién a sus propios problemas, poseen
un potencial de construccion de alternativas”.
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Al igual que en otros estudios, entre las principales dificultades que afronta el
trueque para el desenvolvimiento de toda su potencialidad, encuentran la falta de
acceso a materias primas y bienes intermedios para la elaboracion de productos y
el aumento de la produccién (problema de la reproduccion ampliada). Asimismo,
la falta de herramientas, que genera una produccién escasa, artesanal y de baja
productividad. A la inversa, su mayor potencialidad proviene del ejercicio que la
“organizacién de lo comin” y el “hacerse cargo de la necesidad” implican para los
actores sociales, al transformar una actitud pasiva y de tipo individual en una
préactica colectiva, y el sentido que adquiere para la reconstruccién de identidades
colectivas y locales. Sostienen que esto requiere apoyo del Estado:

“[..] a fin de elaborar y ejecutar politicas de contencién y promocién social que puedan
a su vez generar desarrollo a nivel local. [..] Para ello seria necesario redisefiar las
politicas publicas, con una intervencion decidida del Estado en el camino del desarro-
llo ya emprendido por estas comunidades locales, con fuertes programas de capacita-
cion y empleo, politicas y programas de apoyo a micro, pequefias y medianas empre-
sas, con lo cual podria pasarse de la economia informal al desarrollo local”.

b) Representaciones sociales y estrategias de supervivencia

(nodo “La Estacion”, en la ciudad de Buenos Aires)

El trabajo de Myriam Ford y Mercedes Picasso (2002) recurre también a la
metodologia de caso. En el marco de una investigacion mas amplia consistente en
un intento de aproximacion cualitativa al fendmeno de las representaciones socia-
les de los trabajadores con problemas de empleo, el texto considera al trueque
como estrategia de supervivenciay discute su papel desde el punto de vista de cual
pueda ser su relevancia dentro de la economia argentina en el nivel macrosocial.

El caso analizado es el nodo “La Estacidn”, iniciado en Julio de 2001 por un
grupo de ex presos politicos que se organizaron como mutual bajo el nombre de
“Mutual Sentimiento”.** La mutual tiene en vista varios proyectos, todos vincula-
dos con el nodo, como crear un Instituto de microemprendimientos y organizar un
centro de salud (con atencién médica especializada y una farmacia con remedios a
pagar en pesos y créditos).’®

14 El estudio se basa en 12 entrevistas en profundidad a participantes en el trueque, una
entrevista grupal a los miembros de la organizacién del nodo (considerados como informantes
clave) con el fin de relevar datos acerca de la historia y funcionamiento del nodo y en observa-
cién directa efectuada en las visitas al lugar.

15 El nodo empezé a funcionar en el primer piso de un edificio ubicado en la Av. Federico
Lacroze 4181, junto a la estacion de trenes de Chacarita Las instalaciones fueron cedidas por el
Estado a través del O.N.A.B.E. (Organismo Nacional de Administraciéon de Bienes del Estado),
ocupando tres pisos y un galpén de 350 m? prestado por Metrovias. En los primeros tiempos
concurrian segin sus organizadores aproximadamente 300 personas, en el 2002 entre 3000 y
5000 personas, los dias miércoles y sabados. El nodo pertenece a la Red Global del Trueque, sin
embargo uno de los entrevistados dice que “...conservamos cierta autonomia...” debido a las
diferencias existentes entre la Red Global del Trueque y la Red del Trueque Solidario.
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También aqui los entrevistados expresan que el nodo sufre problemas por la
escasez de bienes de primera necesidad (que s6lo se pueden conseguir en el mercado
formal y en pesos), por el abandono por parte del Estado de su papel de agente
reguladory la aparicion de actividades como la emision y venta de créditos por pesos.

Desde el punto de vista de la composicién social, en los integrantes del nodo
entrevistados se reitera la situacion encontrada en los dos estudios resefiados mas
arriba: mayoria de desocupados o con graves problemas laborales y de ingresos,
mayoritariamente con secundario completo y terciario y universitario completo.
Practicamente todos tienen casa propia. Uno de los entrevistados ha sido propieta-
rio de una pequefia empresa y otro es una artesana cuentapropista; los restantes,
trabajadores asalariados desocupados (ex trabajadores en el sector publico, una
empleada domeéstica, y tres empleadas en el sector privado, una con cargo jerarqui-
co, incluyendo también un trabajador de oficio pastelero).

Entre las causas que motivaron la llegada al trueque aparecen como fundamenta-
les laimposibilidad de reinsertarse en el mercado laboral y la insuficiencia del ingreso
para cubrir las necesidades (en ese sentido lamentan no poder pagar los servicios en
créditos). En funcién de los articulos que llevan a trocar, se distinguen dos grupos:
uno que produce los bienes que trueca y otro que lleva aquello que “les sobra” y
piensa que puede intercambiarlo. Dentro de los primeros, el trueque se representa
como un trabajo en tanto “ocupa” nuevamente el tiempo de estos individuos y les
permite acceder a determinados bienes. Entre los segundos, el trueque es vivido
como otra estrategia de supervivencia, que implica, ademas, un vinculo con otros.

En lo que respecta a las representaciones, las autoras encuentran que no son
homogéneas: por un lado, estan las de aquellos que perciben su actividad actual
como un descenso social, que implica a la vez tener que “confundirse” con “otros”
gue son descriptos negativamente. Observan que, consecuentemente dentro de este
grupo, aparece una pugna por tratar de “diferenciarse”, intentando mantener de
alguna forma su posicién en el espacio social —a través del consumo, como se pueda—
a fin de afianzar la propia identidad en crisis. Aqui los entrevistados dan una visién
del trueque “como un lugar de pobres y para los pobres” donde se ofrecen articulos
de segunda: un “shopping de los desocupados y los pobres” al que no todos asisten con las
mismas intenciones, pues estan por un lado los que se “aprovechan”, los “otros”,6
por oposicién a un “nosotros” que pone lo mejor de si para salir adelante.

A lainversa, otro grupo intenta recuperar, al menos parcialmente, su identidad
social al participar de un espacio donde su trabajo, al ser valorado por otros,
legitima a la vez la propia valoracion. A diferencia del grupo anterior, éste no

16 En el estudio de Gonzélez Bombal (véase seccion V), al referirse a un nodo de José C. Paz se
hace referencia a problemas similares. “La red intensa de lazos sociales que constituia este
grupo comienza a ser amenazada por los principios del intercambio generalizado que signan al
trueque como red extensa. Y empiezan los conflictos entre un ‘adentro’ —caracterizado por la
solidaridad y un consumo de subsistencia— y un ‘afuera’ de otros con menos necesidades y que
operan mas estratégicamente” (compras de gente con mayor experiencia que lo hace en canti-
dad aprovechando la diferencia de precios entre nodos; gente que acumula créditos y luego los
utiliza en otros nodos).
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percibe su participacion en el trueque como una actividad descalificatoria. Aunque
los entrevistados siguen demandando la accidn estatal, aparece aqui un intento por
compensar la situacion de aislamiento, empobrecimiento, depresidn, etc., a partir
de la accion de cada uno de los individuos.

“Sin embargo, la actividad del trueque se percibe como un refugio transitorio donde
evitar la identificacién como desempleados apelando a un status substituto, una nueva
identidad que los incluye como actores econémicos pero con caracteristicas diferentes,
como la solidaridad, la confianza, y la ayuda mutua. Participar en el trueque es enton-
ces un instrumento para evadir el aislamiento en que los sumerge la desocupacion y un
ensayo de recomposicion de una identidad social que se ha quebrado ante la privacion
de los vinculos sociales expresados en la relacion laboral. En tanto estrategia de super-
vivencia, el trueque compromete a los individuos mas alla de lo econémico, en un
conjunto social donde recuperan aquello de lo que han sido y continGian siendo
privados ‘afuera’: una identidad a partir de una nueva inclusién en la que cada uno
puede reconocerse en el otro.”

Consideran que el trueque, a la vez que permite a los actores construir ese
estatus sustituto del de desocupado, también aparece como un sustituto limitado
del mercado formal. Las autoras ponen en duda la posibilidad de convertirlo en un
mercado solidario debido a la existencia de tensiones entre lo que el trueque “debe
ser y lo que efectivamente es”, lo que deviene de su propia naturaleza mercantil
(usan como ejemplo el problema, por un lado, de la falta de alimentos y materias
primas con las que trabajar, y por otro, el precio excesivo de estos productos en los
raros momentos en que aparecen a la venta). Al respecto sefialan:

“En este sentido nos parece importante remarcar esta discordancia entre la existencia
de un esfuerzo por recuperar la identidad personal y social perdida y el hecho de que
esta recuperacion se trate de hacer efectiva a través de la construccién de un mercado.
Es aqui donde se produce la escision entre lo que el trueque es como espacio social y
lo que deberia ser desde las representaciones de los individuos.

“Al tiempo que se plantea la necesidad de recuperar la solidaridad entre aquellos que
han sido privados de todo; se la busca a través de la recreacién de un mercado. La
contradiccion entre las representaciones de estos sujetos y su practica efectiva se funda
en la internalizacion -y, por ende, la legitimacion por parte de los mismos en su
exteriorizacién practica— de los valores dominantes acerca del mercado como legitimo
distribuidor de premios y castigos.”’

7Y aqui nos preguntamos cémo seria posible el planteo de Coraggio en torno de impedir que
el objetivo de mejoria personal tienda a imponer la ley de la competencia, cuando la ley de la
competencia es inherente a la l6gica de todo mercado. En este sentido, una vez instaurada la
légica de la competencia, nos preguntamos ;como convencer a los competidores de que,
fundandonos en el acuerdo de una moral compartida que proporcione una forma de autocon-
trol del interés individual, esta redundaria en la conveniencia personal de todos los miembros?”
(Ford y Picasso, 2002)
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c) Estrategias de supervivencia y de reinsercién social y laboral
(nodo de Bernal)

Javier Parysow y Javier Esteban Bogani (2002) analizan el trueque en términos de
estrategias de supervivencia y de reinsercion social y laboral de mujeres pobres de larga
data y de sectores medios empobrecidos, que participan en los nodos del Club del
Trueque ‘La Bernalesa I' y ‘La Bernalesa II' (Red Global del Trueque, Bernal) y se
interrogan sobre los efectos del trueque sobre los procesos de desafiliacion social y
laboral en que estan inmersas.®

Como resultado del estudio, y a partir de los testimonios de las entrevistadas,
los autores encuentran que el trueque es vivido como una actividad transitoria,
cuyo desenlace no pueden anticipar:

“El trueque funciona a modo de una economia entre paréntesis, en el decir de sus
participantes como un ‘mientras tanto’, en el sentido en que se instala en una trayectoria
de insercion econémica y laboral de sus participantes permitiéndoles no quedar des-
ocupados al mismo tiempo que les brinda la oportunidad de adquirir servicios y/o
bienes e incrementar saberes y resignificar competencias. Esto ocurre, claro est4, a la
espera del final de la actual recesion econdmica. Es decir, al cierre de ese paréntesis que
se inici6 con la pérdida del empleo. De la pertenencia a cada uno de los grupos de
mujeres dependera la forma en que sea resuelto ese cierre de paréntesis, es decir, en el
caso de las mujeres empobrecidas quiza signifique una nueva participacion en la
economia formal; para las mujeres pobres quizas esto tome otro tiempo Y, ese cierre, se
demore alin un poco més”.

En relacion con los procesos de desafiliacion social, el estudio rescata los as-
pectos regenerativos del tejido social que contiene el trueque, no solo en lo referi-
do al acceso a bienes y servicios, sino también a la “dignidad de producir u ofrecer
algo propio” (y lo que esto implica en la valorizacion del propio trabajo), refundar
vinculos, posibilitar intercambios sociales, e incluso constituyéndose, a partir de
ello, en un “antidoto contra el aislamiento y la depresion”:

18 El estudio se realiz6 con una metodologia de estudio de caso con entrevistas y observacion
participante (17 entrevistas personales a una muestra intencional integrada por 8 mujeres
pobres y 9 empobrecidas). También se entrevistd a un socio fundador de la Red Global del
Trueque como informante clave y a otros 4 participantes del trueque (‘prosumidores’ hombres
e integrantes de apoyo a la organizacién de los nodos estudiados). La muestra se elaboré en
base a tres criterios a partir de los que cada mujer entrevistada paso a integrar uno u otro grupo.
Estos criterios fueron: a) su trayectoria socioocupacional, b) su anterior y actual acceso a
distinto tipo de consumos y c) la anterior y actual insercién educativa, social y laboral de su
grupo familiar.
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“En todo caso, queda clara la profunda utilidad social y econémica del Club del
Trueque, no sélo como dmbito donde las mujeres pobres y empobrecidas pueden
acceder a bienes y servicios basicos —y no tan bésicos—, donde pueden ejercitar la
solidaridad y la ayuda mutua, sino también como una plataforma formativa y de
actualizacion de conocimientos previos que sera de utilidad para el desarrollo de
nuevas pequefias empresas al momento de la recuperacién econémica [..] no es menos
cierto que el acceso a ciertos bienes y servicios brinda la oportunidad de recobrar un
sentido de pertenencia a una comunidad reconstituyendo, al menos en parte, una
posicion social perdida.

[...]Otro aspecto igualmente importante es el hecho de que muchas de las mujeres
entrevistadas consideran y utilizan al Club del Trueque como un dmbito de intercambio
social. Finalmente, es de suma relevancia el aspecto emocional, sobre todo en lo
relativo a cémo enfrentar ciertos tipos de depresion, que le otorgan las mujeres a los
intercambios que se desarrollan en el Club del Trueque. Observan en él la posibilidad
de evitar el aislamiento que conlleva toda falta de trabajo [..]JEn un espacio en el que
tienen lugar nuevas practicas comerciales también puede tener lugar, en un sentido mas
amplio, a la refundacién de vinculos sociales basicos como, por ejemplo, el sentimien-
to de pertenencia a una comunidad de iguales. En este sentido su importancia es
fundamental. Son cada vez menos los espacios donde la gente se siente entre iguales y
mas los espacios a los cuales no pueden acceder”.

Junto con ello encuentran, a su vez, casos en donde las actividades desarrolla-
das por las mujeres pobres y empobrecidas implican estrategias de caracter defen-
sivo, que solo alcanzan para detener los procesos de desafiliacién social y laboral,
acceder a medios de supervivencia, pero sin lograr salir del contexto de pobrezaen
el cual se hallan inmersas.

De ese analisis surgen los limites del trueque para constituirse, por si mismo, en
una respuesta a la pobreza:

“Es claro que el trueque no brinda ni impulsa las condiciones macroeconémicas
necesarias para la recuperacion econémica, pero si colabora en construir las condicio-
nes microeconémicas basicas para apoyar dicha recuperacion sobre un terreno sélido
y fértil: el desarrollo del capital social y las habilidades de gestién econémicay produc-
cion por parte de los sectores pobres y empobrecidos de la poblacién, y en este caso
especifico de las mujeres pobres y empobrecidas”.

También registran en el trueque problemas como el aumento desmesurado de
precios o ciertas practicas deshonestas, la estafa, el engafio comercial, semejantes
a los hoy predominantes en el mercado formal:

“La fragilidad del Club del Trueque como mercado es extrema, hemos visto la facilidad
con que se dan aspectos nocivos del mercado formal o ‘afuera’ como la inflacién
pronunciada y la competencia desleal (como ser el caso de estafar vendiendo un
producto adulterado). Al mismo tiempo la capacidad de ahorro e inversién es minima,
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en tanto uno de los principios basicos del trueque es que los créditos no se pueden ni
deben acumular®. Junto a esta limitacién interna encontramos otra limitacion funda-
mental de caracter externo, como es el caso de los ‘cuellos de botella’ para conseguir
ciertos insumos. Si bien ha habido ciertos intentos para expandir las cadenas de valor
hasta las materias primas estas experiencias son puntuales y relativamente aisladas.
“Estas limitaciones (de ahorro e inversion, y de ‘cuellos de botella’ en la cadena de
valor) nos llevan a afirmar que dificilmente las mujeres pobres y empobrecidas puedan
salir del contexto de pobreza del cual generaciones de su propia familia vienen sufrien-
do o al cual fueron empujadas por el crecimiento de la desocupacion en los afios
noventa y la recesion de fines de la década del noventa y principios del dos mil”.

Los estudios del trueque en términos de procesos y estructura

d) Los mercados sociales

Claudio Lowy (2000) enmarca el trueque en el estilo dominante de desarrollo
de los paises subdesarrollados, el cual “margina cultural, social y econémicamente”
aamplios sectores de la poblacion. A su vez, genera malestar, y finalmente “infelici-
dad”, a gran parte de la poblacién a través de la erosién de los nexos sociales y
familiares, la competencia destructiva provocada por el tipo de relaciones produc-
tivas en que la inserta, asi como por la destruccién del entorno medioambiental y
las tensiones de inestabilidad producidas. Sefiala la enorme potencialidad produc-
tiva existente en los marginados y aun en los “exitosos-no felices”, la que puede ser
reencauzada por medio de la creacion de “mercados sociales”, considerados no
s6lo como sistemas de intercambio, sino también de produccion, basados en el no
uso del dinero de curso legal. Y donde prevalecen relaciones de equidad y de
solidaridad articuladas con las econémicas. Considera que los mercados sociales
permiten la satisfaccion de necesidades, integran socialmente a personas hoy apar-
tadas de las instituciones de la economia formal y abren otras posibilidades atn
mayores en términos politicos y culturales.?

La discusién destinada a desarrollar toda la potencialidad de estos mercados
abarca centralmente para Lowy tres aspectos “pendientes en el funcionamiento de
los mercados sociales”; a) funcionamiento democratico; esto es, sostenimiento de
la horizontalidad en materia de decisiones, impedida en casos por la concentracion

19 En este punto parece que el ensayo propone que exista acumulacién de capital (via ahorro e
inversion) en el intercambio, donde sélo se realiza valor. Es a su vez una proposiciéon contra-
dictoria con la que demanda —correctamente— la expansién de las cadenas productivas.

2 La explicacion sobre como se construye y cdmo funciona un mercado social (y no de puro
trueque en el sentido tradicional) se realiza a través de un “modelo” de caso simulado. Muestra
los principios, las normas acordadas, la necesaria aparicion del dinero social, la relacion de
unos mercados sociales con otros del mismo caracter, los controles requeridos incluyendo los
bromatoldgicos, las formas de institucionalizacion, la expansion del dinero social y finalmente,
la necesidad de una discusion pormenorizada sobre este punto y algunos “aspectos pendientes
en el funcionamiento de los mercados sociales”.
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de experiencia en los coordinadores-fundadores; b) funcionamiento republicano,
gue hace que las asambleas discutan y aprueben las normas, que éstas se apliquen
por consenso (“muy participativo pero a la vez peligroso”, pues quienes hacen las
normas, las aplican y juzgan); y c) institucionalizacion, esto es, forma juridica a
establecerse y aplicarse para que puedan ser asumidas.

e. Las organizaciones populares y el trueque en cuanto actor

sociopolitico

Nicolés L. Strangis (2002), analizando la Red Global del Trueque, considera
que el Club del Trueque configura un nuevo desafio para las ciencias sociales en
tanto se ha “convertido en un fendmeno de extraordinario crecimiento en un
escenario de crisis econémica y politica”. En ese marco, su trabajo se propone
realizar un estudio de tipo exploratorio “intentando elucidar sus origenes, su
proyeccion y su sustento ideoldgico, de modo tal de comprender mejor su natu-
raleza”. Para ello, después de describir someramente algunos aspectos bésicos
del funcionamiento del Club del Trueque (CdT), caracteriza el escenario que
permitié su aparicién y expansién como fendmeno social. Luego analiza el pano-
rama configurado por la coexistencia de tres sectores —el mercantil/capitalista; el
estatal y el sector civil/social-, e intenta demostrar que este nuevo fenémeno
social pertenece al sector social antes que al ambito del mercado capitalista.
Sobre este punto opina que:

“[..] los actores que participan de las Organizaciones Econémicas Populares (OEPSs),
ya no son los clésicos sujetos histéricos de décadas anteriores —los trabajadores— sino
los desempleados, los pobres, en fin, un vasto grupo ... ‘los pobladores’. Pero ;quiénes
son estos pobladores, que se van a constituir como principales actores de las OEPs? Se
trataria de un vasto sector social compuesto por distintos sujetos, a saber: a) aborige-
nes, b) campesinos pobres, c) trabajadores rurales precarios, d) jefes y jefas de familia
desocupados, e) desocupados jovenes, f) nuevos pobres, es decir, sectores que ven
deteriorarse su —relativamente buen— nivel de vida y g) jubilados”.

Acerca de si las organizaciones econémicas populares son verdaderamente
alternativa al capitalismo o si su naturaleza es de origen complementario, existen
visiones opuestas, pero en este ensayo manifiesta que:

“[...] consideramos que las OEPs, en tanto organizaciones de la sociedad civil, promue-
ven practicas alternativas, pero que, en su conjunto, no son alternativas al sistema, en
tanto los tres sectores pueden convivir, complementandose. Al entender al tercer sector
de esta forma (incluyendo al Club del Trueque) el mismo genera medios de vida para
la subsistencia de quienes no pueden obtenerla de ninguno de los otros dos sectores”.

Por ello, para Strangis, “Coraggio muestra una excesiva confianza en el compo-

nente solidario presente en el CdT”, y sefiala al respecto que sus propios fundado-
res la conciben como “una amplia red en funcionamiento para promover la inicia-
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tiva empresaria” 0 “una incubadora de empresas”. En ese sentido, considera que el
CdT no se desarrolla hacia formas mas solidarias sino mas bien parece promover su
“paulatina formalizacién”, es decir, su entrada en el sector privado y, por lo tanto,
“puede desencadenar su corrimiento desde el tercer sector hacia el del mercado
capitalista”. Entiende que estas tendencias se hacen mas fuertes en la medida que
cada vez son mas los municipios que aceptan los créditos para el pago de impues-
tos municipales y tasas adeudadas, e influye también la creciente participacion de
empresas medianas en el CdT, impulsada por los fundadores de la red.
En lo que atafie al género entiende que:

“[..] En gran medida la inclusién de las mujeres en organizaciones de economia
popular, como el CdT, son verdaderamente positivas ya que no sélo generan una
intervencién mas importante de las mujeres en la obtencion del sustento del hogar sino
también las libera, en cierta medida, de la sujecion respecto de sus maridos dentro de
la sociedad patriarcal”.

No obstante, Strangis sefiala que la produccion y consumo en la economia
feudal eran términos relacionados dentro de la economia familiar, si bien existia
una divisién sexual del trabajo. Citando a Hamilton considera que “las mujeres
tuvieron un papel sumamente importante en la produccién y administracién, que
dio como resultado una cierta igualdad rudimentaria pero efectiva entre ellas y sus
maridos”.? Con el desarrollo de la economia capitalista los &mbitos laboral y fami-
liar se escinden; como resultado de esta separacion tajante, comenzd a redisefiarse
la distincion entre trabajo y vivienda. En este nuevo esquema la mujer queda a
cargo de las labores domésticas.

Ahora bien:

“[..] al haber afirmado que en la economia popular el &mbito de la produccién, por lo
general, se reubica dentro de la vivienda, o sea, en términos de Hamilton, en el &ambito
domeéstico, entonces ambos espacios vuelven a mezclarse, reproduciendo, una situa-
cion similar a la feudal —en cuanto a la organizacién familiar— por lo que esta nueva
valoracion del rol de la mujer puede deberse antes a la confusion producida entre los
ambitos del consumo y la produccién (pero manteniendo un orden patriarcal) que a
una alteracién en las asignaciones de los roles al interior de la familia”.

Respecto de la comparacion de los movimientos sociales urbanos en distintos
periodos:

“...los sectores populares evidencian un modo de movilizacién distinto al de la etapa
anterior. En efecto, a diferencia de la movilizacion politica de masas —tipica del anterior

modelo de dos sectores—, en la actualidad asistimos a una movilizacién de carécter

2L Hamilton, Roberta, La liberacién de la mujer: Patriarcado y capitalismo, Barcelona, Editorial
Peninsula, 1980, pagina 6.

35



defensivo, o sea, busca mantener los derechos adquiridos antes que avanzar en la
consecucion de nuevos derechos, y se encuentra canalizada mediante una multiplici-
dad de actores que ya no responden a un (nico movimiento”.

Indica que algunos autores sefialan que los procesos de transformacién econé-
mica y social sufridos en la Argentina desde 1976 se concretaron en un modelo de
movilizacion donde pequefios actores, como las organizaciones de la sociedad civil
—desarticulados entre si— realizan sus reclamos puntuales en forma desordenada.
“El caracter puntual de estos reclamos y su naturaleza desarticulada se deben a la
imposibilidad de generar actores corporativos o de clase en una situacion donde
las divisiones al interior de los sectores populares se hacen cada vez mas eviden-
tes.”

En consecuencia, se registra una fragmentacién de los sectores populares que
redunda en su falta de organizacién unificada y, por tanto, en la existencia de
expresiones propias de cada subsector (movimientos de desocupados, de piquete-
ros, de ahorristas, de trabajadores agrupados en organizaciones sindicales separa-
das,? desarticulados entre si):

“Entendemos que en el marco de la crisis de representacion se produce un alejamiento
de los canales politicos partidarios tradicionales que, en el caso argentino, se materia-
lizé en el resurgir de las organizaciones de la sociedad civil. La salida propuesta por las
mismas se relacionaria por lo tanto mas en forma individual y econémica que por la via
de la protesta politica canalizada hacia los partidos politicos”.

Se torna evidente para Strangis que:

“[..] las organizaciones que como el CdT surgieron en un clima de emergencia econ6-
mica y de retirada del Estado, pero también de crisis de representatividad y caracteri-
zados por la pérdida no sdlo de confianza en la clase politica, que empieza a ser vista
como un sector escindido del resto de la sociedad, sino también de proyectos utdpicos
[...]Y efectivamente encarna una forma de solucion de los conflictos por la via indivi-
dual y econémica, en tanto cada prosumidor se asegura una situacién de satisfaccién de
necesidades minimas y no genera ninguna participacion en la politica institucional”.

Hasta el momento, para el autor:

“[..] pese a los vinculos solidarios generados entre los prosumidores, no puede encon-
trarse en ellos una préctica alternativa que genere un sistema distinto al actual, ya que
los prosumidores, y entre ellos los fundadores de la red, considerarian al CdT como
una plataforma para convertirse en pequefios productores, que luego de hacerse com-
petitivos —via la cooperacion al interior de la red— puedan integrar parte también del

22 as mismas son, segln Strangis, las dos CGT (oficial y disidente), la CTA y el MTA; pero
incluso en el interior del movimiento piquetero se encuentran distintas vertientes.
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mercado capitalista, generando un sistema de ‘penny capitalismo’, que, en cierta forma,
daria al sistema un rostro méas humano”.

De esta forma las practicas del CdT podrian ser entendidas como alternativas
respecto del actual sistema en tanto “no capitalistas” y, por lo tanto, complementa-
rias de los otros dos sectores. Al menos en el corto plazo, no devendréan practicas
anticapitalistas, planteando un modelo global alternativo, sino mas bien, “...todo lo
contrario, tenderan a insertarse en el sistema —humanizandolo- alejandose del
tercer sector para introducirse en el del mercado capitalista”.

3. La economia social como estrategia de desarrollo integrador

La sociedad de mercado, basada en una economia totalmente mercantilizada,
donde toda produccion —bien o servicio— es producida para ser vendida, donde la
empresa con fines de lucro es la forma dominante de organizacién de la produc-
cién y el Estado es el guardian del sistema de derechos de propiedad y de cumpli-
miento de los contratos, nunca se realiz6 plenamente. Siempre hubo trabajadores
auténomos (por cuenta propia), emprendimientos familiares o asociativos que no
respondian a la forma capitalista, empleo estatal para la produccién de bienes
publicos gratuitos o altamente subsidiados y, sobre todo, trabajo doméstico y diver-
sas formas de trabajo comunitario que se concretaba en valores de uso cuya pro-
duccidn y distribucion se atenia a reglas de reciprocidad de diverso grado antes
gue a contratos bilaterales mediados por el dinero.

La revolucion tecnologica y organizativa del capital a escala global y bajo el
predominio de la l6gica del capital financiero, asi como las reformas del Estado,
reduciendo drasticamente su papel como productor de bienes pablicos (y como
empleador) y/o de ciertos bienes y servicios considerados “estratégicos”, como
regulador de los mercados y como redistribuidor del excedente generado en las
empresas, han originado una situacion de crisis de reproduccién de la vida de
grandes masas de personas, familias y comunidades, si es que no de paises comple-
tos (desempleo, subempleo, precarizacién laboral, trabajo en negro, pérdida de
ingresos reales, degradacion de la oferta de bienes publicos, etcétera).

Estos procesos, acaecidos en el nivel planetario, repercutieron de manera pro-
funda y aparentemente irreversible en nuestro pais. En éste, y de la mano de una
politica econdmica y social ortodoxa impulsada por poderosos intereses externos
e internos, adoptada pasivamente como un recetario y aplicada a un ritmo vertigi-
noso durante los Gltimos diez afios por quienes detentaban el poder, se generaron
transformaciones como las antedichas, con una secuela impresionante, sorpren-
dente (como que el pais parece haberse constituido en el paradigma de la decaden-
cia), de pauperizacién generalizada y exclusion social.

Ante esto, los ciudadanos han ido desarrollando respuestas reactivas que se
fueron estructurando en nuevas formas de produccion para la reproduccién. La
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primera reaccion fue expandir el mercado informal, que finalmente lleg6é a un
limite y comenzd a reducirse en el contexto de una prolongada recesion. Otra
forma fue la creacion de nuevas formas de cooperacion que permitieran a la vez la
reintegracion de los excluidos como productores y consumidores de bienes y ser-
vicios que el mercado capitalista y el Estado dejaron de reconocer, de facto o
formalmente, como derechos humanos.
En la actualidad, se acepta —y repite— que la sociedad vive tiempos de enormes
cambios, tanto en los aspectos de la realidad concreta como en el plano de las
ideas. Una época de transicion, se dice, en que resulta necesario no aferrarse a las
viejas nociones y conceptos, para dar paso a nuevos enfogques renovadores (puede
gue hasta a un nuevo paradigma) capaces de conservar lo positivo de la experien-
cia historica, pero también de enfrentar y resolver las cuestiones presentes de
manera creativa y eficaz.
En tanto se examina con cuidado y una mirada amplia, despojada de sectaris-
mos y prejuicios, esta realidad hoy envolvente, contextuada como es sabido en este
capitalismo prebendario y depredador que se establece en el marco de la globaliza-
cién, se descubre que los excluidos y carenciados sobreviven a sus problemas
inventando centenares y centenares de soluciones parciales e improvisadas, es-
pontaneas 0 no, en su mayor parte predominantemente subordinadas a la satisfaccion de
sus necesidades y a la calidad de los vinculos socioculturales, y no a la légica de la
explotacion del trabajo ajeno.
De esta manera, pueden enumerarse iniciativas individuales, familiares, asocia-
tivas o0 comunitarias que emergen en el campo de las acciones econdémicas y socie-
tarias populares, impulsando incluso verdaderos emprendimientos e iniciativas que
denominamos sociales por su légica mas profunda y sus resultados (crear socie-
dad). Entre las formas organizativas tradicionales y emergentes que comparten
estos atributos relacionales, es dable visualizar:
< microemprendimientos y sus asociaciones para propagar/vender juntos,
adquirir materiales y lograr espacios, generacidn mancomunada de marcas
y disefios, proteccion de las artes y oficios, y otras;

< cooperativas de trabajo productoras de bienes y de servicios (a veces llama-
das autogestionarias) para el mercado formal, para los mercados solidarios
0 para el autoconsumo de sus miembros (Ultimamente han vuelto a reapa-
recer la huertas y granjas familiares y comunitarias, y se amplia el nimero
de fabricas autogestionadas por los obreros), asi como empresas sociales;

e cooperativas de abastecimiento y/o redes de consumo colectivo para aba-

ratar el costo de vida y mejorar la calidad social de los consumos;

e prestacion de servicios personales solidarios, como el cuidado de personas,

actividades terapéuticas, cuidado del medioambiente, recreacién infantil,
etcétera;

2 Véase al respecto Abramovich, et al.: Empresas sociales y economia social: aproximacién a sus
rasgos fundamentales (en prensa.)
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asociaciones culturales de encuentro comunitario y de afirmacion de iden-
tidades (barriales, de género, étnicas, deportivas, generacionales, etcétera);
redes de ayuda mutua, seguro social, atencién de catastrofes y eventos
atmosféricos regionales/locales, familiares o personales;

mutuales de trabajadores asalariados del Estado y/o del capital por iniciati-
va 0 no, de orden sindical;

cooperativas previsionales sin fines de lucro;

grupos de formacion y capacitacion continua y equipos de investigacion y
de cooperacién técnica con fines comunitarios;

banca social o solidaria que capta los ahorros populares y los canaliza hacia
el crédito social generador de empleo y mejores condiciones de vida;
agrupamientos asociativos para crear lugares de encuentro de experien-
cias, de reflexion, sistematizacién y aprendizaje colectivo;

redes de trueque y redes de comercio justo (en general internacionales)
organizando mercados solidarios, con o sin dinero de curso legal de por
medio.?*

En ese sentido, la economia popular realmente existe como un sector agregado de
actividades socioecondmicas y estd compuesta (Coraggio, 1998b), resumidamente,
por:

el conjunto de recursos subjetivos y materiales, privados y publicos, que comandan
las unidades o grupos domeésticos (unipersonales o colectivos, familiares o
comunitarios) que dependen para su reproduccion de la realizacién ininterrumpi-
da de su fondo de trabajo;

las actividades que realizan para satisfacer sus necesidades de manera inmediata
0 mediata (actividades por cuenta propia o dependientes, mercantiles o no,
competitivas o cooperativas);

las reglas, valores, saberes y conocimientos que orientan tales actividades, y

los agrupamientos, redes y relaciones (de concurrencia, regulacion o coopera-
cién, internas o externas) que instituyen a través de la organizacion formal
o0 de la repeticion de esas actividades.

Sin embargo, esa economia popular resulta hasta ahora un conjunto inorganico

de actividades, como un coro que crece sin direccion, segin algunos autores. Las
que son realizadas por trabajadores, en algunos casos con alto grado de autonomia
—pero a costa de la escala y la complejidad en ausencia de un sistema (él mismo
solidario) que los contenga— subordinadas directa o indirectamente a la l6gica del
capital o a légicas de acumulacion de poder o riqueza de grupos particulares.

24 Si bien el “trueque” no corresponde estrictamente a la esfera de la circulacién, pues cumple
el papel de desarrollar sistemas solidarios de produccién e intercambio, su desarrollo como
parte de una economia solidaria requiere una articulacién fuerte con las esferas —relativamente
auténomas- de la produccion y la distribucion solidarias y no solidarias, a las cuales l6gica-
mente no puede contener.
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Lo que propone la visién de una economia alternativa, como la aqui presenta-
da, es organizar, programar y ejecutar una estrategia para que la economia popular
se transforme en un subsistema econémico organicamente articulado, centrado en
el trabajo, que se puede denominar la Economia Social, Solidaria o del Trabajo. Con
una ldgica diferenciada (finalidad de la produccion-reproduccién ampliada de la
vida humana en sociedad) y contrapuesta a la Economia del Capital (orientada por la
I6gica de la acumulacion sin limites del capital, aungque haya matices importantes
entre, por ejemplo, el sector financiero y el productivo o entre las ramas orientadas
al mercado interno y las extrovertidas) y a la Economia Pdblica (orientada por la
acumulacion de poder politico y su legitimacién o por la auténtica definicion del
interés general).

La Economia Social es entonces un posible marco estratégico —concertado en
un espacio pluralista— para hacer converger sinérgicamente la accion de maltiples
organizaciones sociales econdmicas y culturales de instancias del Estado, y esta
orientada por objetivos de reproduccién social ampliada de la vida. Para ello, debe
combinar los recursos y capacidades de las mayorias sociales y de las organizacio-
nes de la sociedad civil, asi como aportes estatales de recursos publicos que legiti-
mamente corresponde redirigir en esa direccidn. La expresa finalidad de avanzar
hacia el autosostenimiento de las organizaciones socioeconémicas de este sector y
del sector en su conjunto, fundamental como base material para la autonomia
ciudadana, no puede lograrse sin subsidios cruzados —como las cooperativas que
usan parte de su excedente para desarrollar otras cooperativas, o como las redes
de ahorro popular que subsidian los créditos que generan trabajos e ingresos a las
bases sociales—, sin tiempo, sin una normativa juridica facilitadora o sin una inver-
sion social sostenida o, en su defecto, sin un redireccionamiento del gasto social y
del poder de compra del Estado.

Se entiende que es la formulacién mas completa, en tanto abarca componentes
econdémicos (apoyatura en el intercambio mercantil), socioculturales, juridico-ins-
titucionales y politicos, aunque por ello mismo, resulta la estrategia social mas
compleja de abordar. En el plano social y econémico, por ejemplo, abarca y perfec-
ciona todos los aspectos normalmente indicados en la economia solidaria basada
en el voluntariado, agregando la nocién de red de emprendimientos y el analisis de
circuitos de produccion y circulacion que cubren otras escalas organizativas de pro-
duccién mas alla de las empresas sociales, como son los microemprendimientos,
cooperativas, sociedades andnimas laborales, otros emprendimientos asociativos
y sus vinculaciones con las PyMEs. Se conformaria por este medio un sistema
complejo donde la solidaridad es, en buena medida, organica: se requiere que los
otros componentes del sistema se desarrollen y mejoren su calidad de trabajo y de
vida, y compartan las reglas morales de esta economia, para lograr el propio desa-
rrollo.

% Sobre la utilizacién alternativa de estas denominaciones, véase: José L. Coraggio, La Econo-
mia Social como via para otro desarrollo social, www.urbared.ungs.edu.ar, y el debate que alli
estd en marcha.
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En el plano societario, esta economia alternativa no queda limitada a los secto-
res mas pobres y excluidos. Por el contrario, expresa la necesidad de incorporar
otros sectores, como los medios y medio bajos, con recursos culturales, ingresos y
capacidades profesionales y técnicas instaladas. Asimismo, plantea los distintos
nexos (no sélo econdmicos) que el sector de la economia del trabajo tendria con la
economia publica y la economia capitalista empresarial, orientadas esencialmente
como se dijo, por objetivos de acumulacion de poder y de acumulacién de ganan-
cias, respectivamente.

Para poder pensar que tal propuesta es posible, se requiere que la voluntad
social y politica cuente con el poder de la teoria. Ello demanda complementar las
enriquecedoras descripciones empiricas y testimonios que sistematizan las expe-
riencias populares —con sus logros y sus proyectos fallidos— avanzando concep-
tualmente en la elaboracién de una teoria macrosocioeconémica y de lo que po-
dria llamarse una “microeconomia” de la unidad doméstica, incorporando aspec-
tos antropoldgicos y de otras disciplinas sociales cuando resulte necesario para
completar el analisis. Eso es aln un capitulo ausente de la economia tradicional, en
la que la unidad doméstica sélo es vista como unidad de consumo y de provision al
mercado capitalista de fuerza de trabajo asalariada, y fuera del &mbito de lo que la
teorfa oficial denominé “economia”.

De hecho, la economia social puede ser considerada, analiticamente, como una
extension necesaria de la unidad doméstica, irradiando vinculos personales y/o
asociativos, sean éstos mercantiles, no mercantiles y publicos, hacia otras unida-
des. En la transicidn, la economia social en proceso puede no sélo dejar de interna-
lizar los criterios del mercado capitalista y las formas empresariales que le son
propias, sino ejercer la fuerza moral para introyectar en el sistema empresarial
otros valores y limites morales a su accionar.

Por supuesto, la instalacién a pleno de una economia de estas caracteristicas
requiere e impulsa importantes modificaciones en los sistemas de gestion publica,
laeducacién y capacitacion, la generacion tecnoldgica, el sistema de financiamien-
toy la legislacién vinculadas a la misma. Asimismo, que pasen a concatenarse en'y
al sistema propuesto los elementos que van siendo inducidos por esta nueva rela-
cidén: escuelas, universidades, institutos tecnolégicos, gobiernos que adoptan for-
mas democraticas de gestion participativa, organizaciones no gubernamentales,
sociales, etcétera.

Una propuesta de este alcance implica un programa que no puede ser apropia-
do ni discursiva ni practicamente por ninglin grupo u organizacion particular, pues
s6lo puede ser viable si se encarna como nuevo sentido comun en las practicas de
organizacion social y econdmica popular y de buen gobierno local, provincial y
nacional. Y porque requiere la creatividad e iniciativa de una multiplicidad de
actores, que no pueden ser encasillados en modelos preconcebidos, y en el didlogo
entre esas iniciativas y experiencias, generando una comunidad de aprendizaje,
esencial para otro desarrollo integrador.

La finalidad Gltima de la economia social es pluripropésito. No es s6lo enfrentar
la pobreza por la via de la insercidn, sino crear condiciones para la constitucion o
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consolidacién de nuevos actores sociales, cuyas bases ya existen pero hoy estan des-
estructuradas, dispersas, desvalorizadas. Significaria consolidar nuevas identida-
des basadas en el ejercicio pleno de los derechos y responsabilidades ciudadanas,
la creatividad, el trabajo y su reconocimiento por la sociedad, dando mas fuerza a
la reivindicacién social pero sobre todo superando la pasividad de la espera de
soluciones asistenciales estigmatizantes. Si ello se concreta, se generaria una im-
portante transformacion ideol6gica con trascendentales efectos culturales en el
campo popular y en la sociedad en su conjunto.

Para las personas atendidas con politicas asistencialistas, receptores pasivos de
ayudas condicionadas, la incorporacién a la economia social significaria potenciar
y generalizar su transformacién en sujetos productivos y creativos. Esto implica
redirigir los recursos destinados a dichas politicas hacia el financiamiento de crédi-
tos y subsidios para la inversién o el capital de trabajo de sus emprendimientos
sociales. Pero no por ello se abandona la meta de autofinanciamiento mas alla del
corto plazo. Para lo cual se requiere impulsar el asociativismo productivo capaz de
generar bienes y servicios de calidad y con alto valor agregado de conocimiento e
informacion. La confianza mutua, los lazos de cooperacion y la participacion soli-
daria, estan por detras de dicho asociativismo, fundamento de cualquier cambio
cultural que desplace el individualismo neoliberal.

Para asentar las bases de esta transformacién resulta condicién imprescindible
impulsar su financiamiento, redireccionando gradualmente parte de la rentay las
ganancias monop@licas, asi como los recursos publicos actualmente destinados a
los programas y proyectos de politicas sociales, hacia la inversion en la economia
social y esos componentes fundamentales de las redes y circuitos de produccién y
circulacién mencionados.

El apoyo decidido a la construccion de esta economia social, parece la Gnica
estrategia que permite asegurar, por lo menos en el caso de los paises periféricos y
especialmente de la Argentina, una salida a mediano y largo plazo a sus problemas
de desarrollo econémico sustentable, con equidad social.

Las redes de trueque son una—aunque muy importante— de las decenas o cientos
de formas que operan en el funcionamiento de la economia popular, que emergen
por designio y disefio conciente, 0 espontaneamente y por procesos de copia,
difusion y adaptacién. Formas mas o menos auténomas, con ambitos locales, re-
gionales o globales, y con diversas vinculaciones de conflicto o cooperacion con
otras formas econémicas. Y como proceso social no pueden estar exentas de la
diferencia, la contradiccion y el conflicto. Regular esos conflictos sin poner en
riesgo el objetivo social estratégico es una responsabilidad que deberia ser asumida
con tanta urgencia como la redefinicion de las politicas pablicas y sus marcos
normativos, hoy mas bloqueadores que facilitadores del desarrollo social.

Reconociendo que la regulacién de las estructuras de la economia social debe
ser sobre todo autorregulacién conciente, es innegable que el Estado ejerce un
papel como legislador y como ejecutor de normativas, y es evidente que la masivi-
dad del proceso de desarrollo de las redes de trueque, asi como la conflictividad
desplegada, han inducido el surgimiento de iniciativas de ley —nacionales, provin-
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ciales y ordenanzas municipales— que incluyen o estan expresamente dirigidas al
trueque. A continuacién se realiza un primer andlisis de algunas de esas iniciativas,
y en el anexo 3 se incluye un cuadro comparativo de las mismas.

4. Andlisis comparativo de los proyectos legislativos
nacionales y provinciales referidos al trueque

Una breve sintesis de los proyectos que se presentan a continuacién muestra, en
principio, que no resulta sencillo acceder a la informacion de lo que se produce en los
cuerpos legislativos, y en una materia como la que estamos abordando esa circuns-
tancia se transforma para la ciudadania en un obstaculo sumamente importante.

Un dato destacable es la manera en que la modalidad del trueque, como expre-
sion de la economia social y solidaria, ha ganado espacio publico al punto de
generar una cantidad considerable de iniciativas legislativas tendientes a regularlo
en términos que, en lineas generales, respetan su esencia e identidad. Podria ha-
blarse de una cufia en el discurso neoliberal, tan homogéneo en los Gltimos afios.

Surge como requerimiento actuar en el campo de la legislacion y el derecho,
para dotar de organicidad a la legislacion, a fin de que se torne mas accesible para
los ciudadanos, posibilitando que los integrantes de las redes de trueque realicen
una amplia discusion de los proyectos.

La multiplicidad de actores involucrados en procesos que revisten gran com-
plejidad, torna imperiosa la participacidn de los mismos en todas las decisiones los
afectan de manera decisiva e inciden sobre sus vidas; por lo tanto, deben ser oidos.

Con relacion a los proyectos de la provincia de Buenos Aires y, en especial, al de
promocion de las Unidades Econdmicas de Actividades Laborales de Autoempleo
y Subsistencia (ALas), se trata de un proyecto destacable por la direccidon que adop-
tay por el alcance y los principios en que se basa; aunque al respecto debe indicar-
se que, al tratarse de una materia de gran complejidad, no basta una sola ley para
abarcarla. En ese sentido, es importante rescatar la legislacién existente y direccio-
narla para apoyar a la economia social y solidaria, y no deberia perderse de vista la
busqueda de politicas articuladas entre nacion y provincia para desarrollarla.

En el ambito nacional

Las diferentes iniciativas legislativas tendientes a regular las actividades del
trueque presentadas en el Congreso Nacional (Camara de Diputados y Camara de
Senadores) plantean significativas coincidencias, asi como diferencias en cuanto al
régimen que otorgan a esta actividad (véase 3). Una particularidad destacable es
que, en casi todos los proyectos analizados,?® sus autores adoptan la terminologia
que caracteriza a la actividad del trueque y a sus miembros.

% |os proyectos son indicados por el nombre de los legisladores proponentes.
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a) Reconocimiento del trueque y las redes de trueque. Los proyectos analizados
plantean distintas modalidades en cuanto a la forma de regular las actividades del
trueque, lo que puede advertirse en los diferentes grados de intervencidn estatal en
la actividad esbozados en los textos.

Estos grados pueden incluir la declaracién de interés nacional de la existencia
de las redes de trueque (Larreguy y otros) estableciendo las bases juridicas e insti-
tucionales para el ordenamiento, promocién y fomento de las redes de trueque y la
busqueda de su fortalecimiento, el intento de absorber desde el Estado las expe-
riencias existentes en un sistema nacional (Perceval y otros), o la propuesta, conte-
nida en el proyecto Ferrin, de que el Poder Ejecutivo nacional autorice y controle
el funcionamiento de la actividad de trueque.

En la propuesta mas restrictiva (Ferrin) se propone que solamente podran
funcionar los nodos o clubes del trueque autorizados por el Poder Ejecutivo.

Este punto merece ser considerado especialmente por las consecuencias que
provocaria una excesiva intervencion estatal en una estructura como las redes de
trueque, ya que podria implicar una desviacién hacia practicas de clientelismo
politico por parte de dirigentes partidarios locales.

Se analizan a continuacion los principales aspectos tratados en los proyectos.

b) Constitucion. Los proyectos analizados caracterizan a las redes de trueque de
diferente manera: como una forma de asociativismo para los prosumidores (Larre-
guy y otros); en el proyecto de Curletti y otros se expresa que deberan constituirse
como personas juridicas; en el de Perceval y otros que los participantes de las redes
de trueque podran integrarse en nodos de intercambio, que a su vez se constitui-
ran como asociaciones civiles sin fines de lucro.

Este aspecto también debe observarse detenidamente porque intentar encor-
setar la actividad del trueque en la figura de la asociacién civil implica costos
adicionales, ademas de obligar a asumir las formalidades exigidas para el funciona-
miento de esta figura legal, lo que no parece muy compatible con el caracter flexi-
ble de las relaciones existentes en el interior de los nodos o clubes de trueque.

Se califica a la relacién entre las redes de trueque y sus asociados como de
naturaleza asociativa, auténoma e incompatible con contrataciones de caracter
laboral, civil o comercial, y como actos cooperativos los realizados entre las redes
y los asociados,? guardando cierta similitud con el proyecto Curletti que habla de
la posibilidad de realizar actividades para generar autosustentabilidad a partir de la
produccion de bienes o servicios, siempre y cuando los excedentes generados no
se distribuyan entre los asociados de la organizacion, no desnaturalicen su carac-
ter, ni se constituyan en competencia desleal con las actividades lucrativas.

% Tal como plantea la ley 20337 con relacién a los actos realizados entre las cooperativas y sus
asociados. Esto es confuso, ya que el proyecto Larreguy habla de naturaleza asociativa, pero no
menciona su caracter cooperativo. Estableciendo las bases juridicas e institucionales para el
ordenamiento, promocion y fomento de las redes de trueque.
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¢) Aspectos tributarios. Es sumamente importante la idea de eximir del alcance de
todo impuesto al intercambio de bienes y servicios que se realicen de acuerdo con
la modalidad del trueque, y exceptuar de todo impuesto, tasa o0 gravamen a todo
grupo de personas gue se constituyan como personas juridicas, siempre y cuando
la misma tenga como objetivo principal la constitucién y promocion de “Red de
Clubes o0 Nodos de Trueque”, y con el objeto de favorecer el trueque multirrecipro-
co de bienes y servicios, a una escala de conveniencia (arts. 4 y 5 proyecto Curletti
y otros)

d) Emisién de los créditos o vales. En este tema puede observarse también un
gradiente que va desde el reconocimiento de la responsabilidad de las redes de
trueque en la emision de los créditos hasta el intento de que el Estado tenga a su
cargo esa funcién.

El proyecto Perceval los entiende como el vale impreso por una red, cuya
funcién es actuar como documento facilitador de los intercambios. Los créditos
seran emitidos por cada red de trueque. Los limites de la emisién son establecidos
por un Registro Nacional de Créditos de Trueque, que funcionaria en el ambito del
Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (Inags). El Registro tendra
por mision: dictar las normas que establezcan las condiciones de seguridad y vali-
dez de los créditos que se han de emitir en cada nodo o red; registrar los créditos
emitidos consignando la cantidad de emisién en cada caso; controlar periddica-
mente los créditos en existencia a efecto de corroborar su legitimidad; receptar las
denuncias por fraude dentro del Sistema Nacional de Trueque.

Es un signo indicativo de valor s6lo para los prosumidores o los integrantes de
las redes de trueque, no siendo convertible. El crédito no puede ser utilizado como
medio formal de pago ni como instrumento de cancelacion de obligaciones de
ningun tipo (Perceval), considerado como moneda social, asimilable al dinero de
una economia formal, pero que por ningun concepto puede ser cambiado por
dinero (Curletti).

En la modalidad maés restrictiva (Ferrin) sera responsabilidad del Poder Ejecu-
tivo nacional la emisidn de los vales créditos, que deberan contar con mecanismos
de control y seguridad que aseguren su calidad y legitimidad para evitar su falsifica-
cion.

En definitiva, con mayor o menor detalle las propuestas transitan por carriles
similares en cuanto a los puntos que abordan, que se presentan de manera esque-
matica en el anexo 3.

En el &mbito provincial
La amplitud y alcance de la actividad del trueque motivé que legisladores pro-
vinciales atendieran este fendmeno creciente y elaboraran propuestas de regula-

cién en jurisdiccién provincial. S6lo en la provincia de Buenos Aires se encuentran
ocho proyectos, dos de resolucién, dos de declaracidn, una comunicacién del H.
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Concejo Deliberante de Berazategui solicitando se regule la actividad y tres proyec-
tos de ley.

Merece ser resefiado un proyecto de ley provincial de caracter mas general,
gue apunta a la economia social y solidaria, y que menciona al trueque como un
instrumento de la promocion de Unidades Econdmicas de Actividades Laborales
de Autoempleo y Subsistencia (ALas), junto con las sociedades laborales, coopera-
tivas de trabajo, de produccién, de consumo, la microbanca, los grupos de au-
toahorro y autocrédito, asi como cualquier otra actividad econémica basada en los
principios del trabajo asociado, la solidaridad, la insercion plena de trabajadores y
sus familias en la sociedad, el rescate de la cultura del trabajo como valor social
esencial, y la satisfaccidn del bienestar general de la comunidad.

Los objetivos de este proyecto son:

a) Protegery promover la produccion y comercializacion de bienes y servicios
de asociaciones informales que tienen como fin lograr la autosubsistencia
de sus integrantes.

b) Propender a la actividad regular de dichas asociaciones informales median-
te la cooperacion, creatividad y el desarrollo personal y comunitario.

c) Promover la capacitacion de los emprendedores.

d) Favorecer el desarrollo enddgeno local.

e) Promocionar la inscripcion de organizaciones locales, regionales y provin-
ciales que generen proyectos, promuevan emprendimientos e incorporen
mano de obra.

f) Dotar de capital de trabajo inicial y apoyo a los nuevos emprendimientos.

g) Apoyar y ampliar las instituciones de Banca Social.

h) Apoyar las organizaciones que tienen base en la familia, la solidaridad y la
cooperacién.

i) Promover la incorporacion y transferencia de tecnologia apropiada.

j) Ofrecer apoyo técnico e informacion sobre la economia social en cada
municipio, incorporando los recursos profesionales de la provincia, los
municipios y las universidades e institutos tecnolégicos.

2 1) D - 927/01-02 Proyecto de ley

Entrado en Mesa de entradas: 3/05/01 Estado parlamentario: 10/05/01

Autor: Cieza Daniel Alejandro (Freraso)

Declarar de Interés Provincial a La Red Global de Trueque Solidario

2) D- 2653/01-02 Proyecto de ley

Entrado en Mesa de entradas: 28/11/01 Estado parlamentario: 27/12/01
Autor: Adobbati, Mirta (A.R.L.).

3) D- 1619/02-03 Proyecto de ley

Entrado en Mesa de entradas: 8/08/02 Estado parlamentario: 15/08/02

Autor: Adobbati, Mirta (A.R.l.)

Habilitando a los municipios a recibir en concepto de pago y cancelacion de deudas, ticket,
créditos de mercados sociales, clubes, nodos, asociaciones o redes de trueque.
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Comprende aquellas actividades de contenido econdmico cuyo principal obje-
tivo es la reproduccion de la vida, la subsistenciay el autoempleo, y quedan exclui-
das aquellas actividades de contenido econémico que poseen como objetivo fun-
damental fines de lucro y acumulacion de capital.

Define como unidades econémicas de Actividades Laborales de Autoempleo y
Subsistencia (ALas), a aquellas asociaciones informales dedicadas a la produccion,
comercializacion, intermediacion de productos y/o servicios, que redinan simulta-
neamente las siguientes caracteristicas:

a) esté integrada por hasta diez (10) personas asociadas, incluyendo a los so-
cios y su grupo familiar, y/o hasta dos socios no familiares y su grupo familiar
incluidos en el total; b) no posea activos fijos, 0 en caso de poseerlos, tengan un
valor inferior a 30 montos equivalentes a una canasta familiar basica para todos los
miembros, excluidos los inmuebles destinados a vivienda; ¢) cuando los Ingresos
Brutos Anuales sean menores al ingreso correspondiente a veinte (20) canastas
familiares béasicas, para cada uno de los miembros de la Actividades Laborales de
Autoempleo y Subsistencia (ALas).

Aquellos que se acojan a las especificaciones del proyecto tendran los siguien-
tes beneficios:

a) Exencion del impuesto a los Ingresos Brutos.

b) Exencion de tasas en materia bromatol6gica y ambiental.

¢) Incentivos emanados del Fondo de la Economia Social.

d) Créditos provenientes de la Banca Social.

e) Fiscalizacion progresiva de los impuestos nacionales de acuerdo con las
pautas que se fijaran en el Decreto Reglamentario.

Entre otros aspectos novedosos y relevantes crea un Fondo de la Economia Social
gue se destinara a: 1) contribuir a desarrollar la economia social; 2) promover y
asistir a la conformacion y desarrollo de las Actividades Laborales de Autoempleo
y Subsistencia (ALas); 3) contribuir a la incorporacion y transferencia de nuevas
tecnologias en materia de conservacion y control de calidad; 4) promover la capa-
citacién de los emprendedores de las Actividades Laborales de Autoempleo y Sub-
sistencia (ALas); 5) desarrollar medios informativos y estadisticos; 6) proveer de
materiales y equipamiento a las Actividades Laborales de Autoempleo y Subsisten-
cia (ALas).
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5. Notas para la discusion: tensiones emergentes,
posibilidades y disyuntivas

Finalmente cabe indicar que en la coyuntura actual se plantean una serie de
viejas y nuevas disyuntivas que requieren ser objeto de mayor elaboracién y deba-
te. Entre muchos otros, cabe interrogarnos sobre los siguientes aspectos y propo-
nerlos para el debate colectivo:

1

48

¢Se trata de una forma socioeconémica alternativa al mercado capitalista y
de demaocratizacion participativa opuesta a la concentracién del poder eco-
némico y politico, o bien de un paliativo temporal a una crisis de aquellas
instituciones que, una vez superada, haran innecesaria esta forma?

En el primer caso, ;es posible emprender tal tarea sin incluir el trueque
como una mas de un conjunto de formas socioeconémicas y politicas que
tiendan a constituir un sistema que conjugue escala, sinergia y calidad, y
que pueda crecientemente reproducirse sobre sus propias bases?

En particular, ;,como deben definirse las relaciones del mercado de trueque
—como tal artefacto del intercambio— con la esfera de la produccién? ;De-
ben promoverse forma asociativas solidarias de produccién que superen el
trabajo personal o familiar e incorporen otras tecnologias y conocimientos
y que a futuro puedan vincularse con otros mercados? ;Qué relaciones de
intercambio o cooperacidn pueden admitirse —y en qué términos— con las
empresas con fines de lucro?

Dada la presencia de los nodos en todo el territorio nacional, y la pluralidad
de formas que ha adoptado, ¢es mejor dejar librado a la competencia terri-
torial 0 a la lucha por la hegemonia el resultado de conjunto, o es posible y
conveniente llegar a acuerdos sobre el modelo 0 gama de modelos a adop-
tary alavez sobre las reglas de juego que definen los limites de lo admisible
y no lo legitimo dentro de esa gran comunidad? ;Cuéles serian esos modelos
y esas reglas? ;Comao se decidirian o vigilarian en su cumplimiento? ; Tiene el
Estado nacional o local, ejecutivo, legislativo o judicial- algin papel que
cumplir en esto? Si se excluye al Estado y su monopolio de la fuerza: ;,cémo
se responde a las acciones de poder ilegitimo y violencia que acompafian las
pugnas entre modelos o directamente entre grupos y personas con fines de
lucro o poder personal?

¢Es posible que coexistan sin antagonismo un modelo que incorpora el
lucro y la centralizacidn de poder —ya sea paternalista 0 como objetivo de
acumulacion personal o grupal- como motivacion, junto con otro basado
en la democracia de base, la descentralizacion, la rotacion en las funciones,
la transparencia y la rendicion de cuentas? ;O las variantes hibridas que
puedan darse? ¢Es necesario optar por el modelo o es conveniente la expe-
rimentacién y variacion dentro de ciertos limites acordados?

Vinculado con lo anterior, en caso de establecerse algunos principios com-



10.

11.

12.

partidos de orden, ;cual seria la regionalizacién de los mercados y su es-
tructura (alveolar, disyuntiva, etcétera)?

¢Como se vincula el proceso de formacién de mercados solidarios y la crea-
cién de monedas locales con los procesos mas amplios de desarrollo local
integrador y el resto del sistema econémico, las instituciones de educacion
e investigacion, los de las asociaciones barriales, los sindicatos, y otras orga-
nizaciones de base? ;Como se vincula este movimiento con otras formas de
agregacion y accion solidaria: iglesias, movimientos sociales, defensa de
derechos humanos, feminista, ecologista, etcétera?

¢Cual es el impacto de la crisis general de la sociedad argentina y qué conse-
cuencias adicionales puede tener sobre las redes de trueque y su desarro-
llo? ;Qué escenarios alternativos pueden plantease para contribuir a definir
proyectos y futuras acciones colectivas?

¢Qué experiencias hay y cudles son las relaciones deseables con los diversos
niveles del Estado actual? ;Cédmo podria esto modificarse en caso de una
profunda democratizacion y el desarrollo de formas de gestion participati-
va? ;Queé relacion debe tener, si hay alguna, el (Ios) movimiento(s) de redes
de trueque con un programa de desarrollo de un sistema de economia
social o solidaria y el conjunto del movimiento democratico? ;Puede el
Estado generar un marco legal —a propuesta del movimiento— que declare
estas actividades de interés publico, facilitando su reconocimiento y que en
su reglamentacion contribuya a impedir los comportamientos considera-
dos ilegitimos que desvirttan el sentido de solidaridad? En tal caso, ;cuales
serian sus componentes y cdmo se define un proceso que culmine en dicha
propuesta?

¢Es deseable (y como) incorporar conocimiento tecnoldgico, organizativo,
etc., que potencie esta forma socioeconémica vinculandola con el progra-
ma de desarrollo de una economia solidaria o social? ;Como se puede al-
canzar escala sin perder calidad?

¢En qué medida la economia de los mercados solidarios, para poder compe-
tir con las formas mas orientadas por la eficacia y el inmediatismo, tienen
que agregar una reflexién sobre la politica de acumulacién y propiedad
colectiva, cooperativa, solidaria, para poder satisfacer mas y mejor las nece-
sidades y eventualmente competir con los productos del mercado capitalis-
ta? ¢No sera necesario en ese sentido incorporar una dosis de inversién no
remunerada de recursos iniciales, o bien la asociacion con formas de pro-
duccién complementaria que admitan esa inversion (cooperativas de traba-
jo, empresas reactivadas por acuerdos obrero-patronales, universidades,
institutos tecnoldgicos, etcétera)?

Con relacion a lo anterior, teniendo en cuenta la importancia de desarrollar
otro sector, productivo y distributivo, complementario de las redes de true-
que: ¢serd necesario optar por impulsarlo mediante el crédito solidario, el
dinero de curso legal o la moneda local? ;O podremos admitir que se com-
binen diversos medios de cambio y financiamiento?
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13. Las redes de trueque y de economia solidaria: ¢pueden intentar dar res-
puesta (aunque sea siempre parcial) a los sistemas de necesidades de los
sectores sociales que incorporan, o bien encarar como uno de sus objetivos
estratégicos la redefinicién democraticamente acordada del sistema de ne-
cesidades legitimas y su gestion dentro de normas morales (no contamina-
cién, no explotacion del trabajo ajeno, no desperdicio innecesario, priori-
zacién de las necesidades, reglas de reciprocidad en conjuntos inicialmente
heterogéneos, etcétera)?

14. La escala y el aceleramiento de la extension de las redes exige algun nivel y
forma de planificacion. ;Como puede implementarse y cuales deberian ser
sus componentes (desarrollo de ciertas lineas de productos escasos, fo-
mentar la integracién de mercados regionales complementarios, emision y
eventual oxidacion del dinero local, etcétera)?
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Anexo 1
Cronologia sobre el trueque en la Argentina!

La cronologia tiene por objeto presentar brevemente el desarrollo del trueque

en el pais a través de algunas fuentes basicas:

a) Los materiales de los propios actores del trueque a los que se pudo acceder
(libros, revistas, paginas web).

b) La legislacion que figura en las paginas web de las Camaras de Diputados y
Senadores de la Nacion.

c) Losarticulos periodisticos existentes en archivo electrénico. Si bien se pre-
tendi6 incluir una vision amplia, el limite fue puesto por la disponibilidad de
ediciones electronicas. Estas no se encuentran cargadas desde la misma
fecha para los distintos diarios, ni tampoco para todos los diarios del inte-
rior del pais. Frente a ello se decidio realizar una base con los materiales en
formato electrénico en algunos diarios de cobertura nacional (Clarin, Pagi-
na/12 y La Nacion) y provincial-regional (La Voz del Interior/Cérdoba, Los
Andes/Mendoza, La Gaceta/Tucuman, La Capital/Rosario y Rio Negro/Rio
Negro). Esto ha producido un desbalance en la cantidad y detalle de la
informacién por provincias y localidades que aparecen en esta cronologia 'y
ha dejado importantes areas y experiencias del pais sin cubrir. Independien-
temente del hecho de que el trueque ha ido adquiriendo una creciente
dimension pablica con el correr de los afios —siendo explosiva la difusion de
noticias en los Gltimos— desde el punto de vista temporal este desbalance se
reitera en los primeros afios de la cronologia debido a la falta de ediciones
electronicas de los diarios incluidos.

El trabajo con estas fuentes tiene a su vez sesgos: los que provienen de la
interpretacion de quienes escriben y, en el caso de los diarios, la que resulta de sus
respectivas orientaciones editoriales. Para disminuir el efecto se ha intentado re-
gistrar acontecimientos o hechos, indicando textualmente la referencia a los auto-
res cuando éstos son mencionados y obviando los articulos de opinién. Sin embar-
go esto no resuelve que el trabajo con material periodistico implica, de por si,
trabajar con una seleccion de acontecimientos realizada ya por los medios.

La version que se incluye en este libro ha sido actualizada a julio 2003 a partir
de las naticias periodisticas de los medios indicados en el punto ¢) e incorpora el
diario El Dia de La Plata desde diciembre de 1999.2

! La actualizacion fue realizada por Silvia G6mez, integrante del proyecto de investigacion “Los
emprendimientos sociales de la economia del trabajo: actores y estrategias en la promocién de
organizaciones productivas”, Instituto del Conurbano-Universidad Nacional de General Sar-
miento.

2 Para el periodo setiembre 2002-julio 2003 la actualizacién excluye el diario La Capital de
Rosario, debido a dificultades técnicas.
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Afio 1995

Inauguracion del primer Club de Trueque en Bernal, provincia de Buenos
Aires el 1° de mayo en un garage particular, a partir de la iniciativa de Horacio
Covas, Carlos De Sanzo y Rubén Ravera y unos veinte vecinos, entendido
como una alternativa solidaria al mercado y al sistema formal de la econo-
mia. En palabras de uno de los fundadores: “...si queremos tomar distancia
y reconstruir ‘los hechos’, podemos decir que la apariciéon de una red de
trueque multirreciproco en la Argentina surge como resultado del encuen-
tro en 1994 de dos vertientes: una ecologista (el Programa de Autosuficiencia
Regional/ De Sanzo y Ravera/ONG y editorial fundada en 1989 en Bernal) y
otra empresaria (la Red Profesiona/Covas). Esta asociacion ayudd a poten-
ciar ambas iniciativas, transformandolas en una nueva propuesta, supera-
doray de mayor alcance. Mas tarde, entre 1996-97, se concreta la incorpo-
racion de una tercera corriente (la Red de Intercambio de Saberes y Cibernética
Social/H. Primaveray C. Del Valle) que hace importantes aportes metodol6-
gicos, introduciendo técnicas de dindmica grupal explicita, incorporando los
intercambios de saberes como una nueva modalidad y poniendo énfasis en la
capacitacién permanente como condicién para el crecimiento de la Red.
Reuniones semanales los sabados, siendo aproximadamente unos 60 parti-
cipantes: “Durante sus primeros seis meses de vida, el Club de Trueque de
Bernal evolucion6 en medio de una atmosfera de entusiasmo pueblerino.
[...]. Por turno, los socios ingresdbamos a un sector donde dejabamos di-
versos productos como tartas, empanadas, pizzas, articulos de vestimentay
artesania (sumandose los créditos en sus respectivas tarjetas de intercam-
bio). A continuacion saliamos, para volver a entrar en el rol de consumido-
res, descontandose el consumo personal del saldo de la tarjeta (los datos se
manejaban en planilla de calculo)...” (Carlos De Sanzo: Todo empez6 con un
zapallo a media noche: la historia oficial, abril 1998. En Reinventando el
mercado: la experiencia de la Red Global de Trueque en Argentina. Heloisa Prima-
vera, Horacio Covas y Carlos De Sanzo, PAR, Buenos Aires, 1998).

Afio 1996

La experiencia comienza a repetirse en la ciudad de Buenos Aires y se hace
complicado el sistema de tarjetas y planillas de célculo. Se introduce la
edicién de “vale de intercambio”. Cuando los intercambios empiezan a dar-
se entre socios de varios clubes y zonas nace una red de clubes de trueque:
la “Red Global de Trueque Solidario”, segin el nombre que figura en el formato
inicial del “ticket trueque”. La unidad de cambio es denominada “crédito”,
con equivalencia a la moneda oficial (1 crédito=$ 1).

Declaracion de principios de la red global de trueque
1. Nuestra realizacion como seres humanos no necesita estar condicionada

por el dinero.

2. No buscamos promover articulos o servicios, sino ayudarnos mutuamente



a alcanzar un sentido de vida superior, mediante el trabajo, la comprensién
y el intercambio justo.

3. Sostenemos que es posible remplazar la competencia estéril, el lucro y la
especulacion por la reciprocidad entre las personas.

4. Creemos que nuestros actos, productos y servicios pueden responder a
normas éticas y ecoldgicas antes que a los dictados del mercado, el consu-
mismo y la basqueda de beneficio a corto plazo.

5. Los Unicos requisitos para ser miembro de la Red Global de Trueque son:
asistir a las reuniones grupales, capacitarse y ser productor y consumidor
de bienes, servicios y saberes, en el marco de las recomendaciones de los
Circulos de Calidad y Autoayuda.

6. Sostenemos que cada miembro es el Unico responsable de sus actos, pro-
ductos y servicios.

7. Consideramos que pertenecer a un grupo no implica ningan vinculo de
dependencia, puesto que la participacion individual es libre y extendida a
todos los grupos de la Red.

8. Sostenemos que no es necesario que los grupos se organicen formalmente,
de modo estable, puesto que el caracter de red implica la rotacion perma-
nente de roles y funciones.

9. Creemos que es posible combinar la autonomia de los grupos, en la gestién
de sus asuntos internos, con la vigencia de los principios fundamentales que
dan pertenencia a la Red.

10. Consideramos recomendable que los integrantes no respaldemos, patroci-
nemos o apoyemos financieramente —como miembros de la Red— a una
causa ajena a ella, para no desviarnos de nuestros objetivos fundamentales.

11. Sostenemos que el mejor ejemplo es nuestra conducta en el ambito de la
Red y en nuestra vida fuera de ella. Guardamos confidencialidad sobre los
asuntos privados y prudencia en el tratamiento puablico de los temas de la
Red que afecten a su crecimiento.

12. Creemos profundamente en una idea de progreso como consecuencia del
bienestar sustentable del mayor nimero de personas del conjunto de las
sociedades.

(Reinventando el mercado: la experiencia de la Red Global de Trueque en Argenti-
na. Heloisa Primavera, Horacio Covas y Carlos De Sanzo, PAR, Bs. As., 1998.)

e Lapropuesta del trueque adquiere difusién nacional y amplio conocimien-
to pablico con la presentacion por el grupo de Bernal del Club del Trueque
en el programa televisivo “Hora Clave” de Mariano Grondona. Durante el
afio aparecen también en otros programas de gran audiencia como Ave
César y Claves para un Mundo Mejor.

< Entre otros, se inaugura un nodo en Castelar, Gral. Rodriguez, Paso del Rey
e ltuzaing6 (Area Metropolitana de Buenos Aires), usandose “libretas” para
el registro. Constituye el comienzo de lo que posteriormente formara el
Club del Trueque Zona Oeste.
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Se estima que un afio después de iniciado el proceso, habia 17 clubes o
nodos (Centro de Estudios Nueva Mayoria).

Ao 1997

Ciudad de Buenos Aires. Primera Jornada Rioplatense de Trueque Multirre-
ciproco (Mayo). Asisten unas 1300 personas y es promovida por la Secreta-
ria de Promocion Social del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires y la Red
Global del Trueque.

Se crea el “Programa de Apoyo al Trueque Multirreciproco” en la Secretaria
de Promocidn Social del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires a cargo del
Ing. Rafael Kohanoff.

Inauguracion del primer Nodo Industrial de la Red Global del Trueque (se-
tiembre) en el predio de la ex fabrica textil La Bernalesa, en Quilmes. Partici-
pan unas 600 personas y se intercambian productos y servicios (electricis-
tas, zapateros, pelugueros, docentes, contadores, psicopedagogos, masa-
jistas, remiseros, azulejistas, artesanos, modistas, cocineros, heladeros y
granjeros, entre otros oficios y profesiones). Por sus trabajos obtuvieron
“tickets trueque”, una especie de bhillete cuyo valor esta especificado en
créditos: un crédito equivale a un peso.

El acceso a este predio es resultado de la relacion con el empresario Eduar-
do Valot que lleva a “la firma de un comodato que permitié fundar uno de
los nodos méas dindmicos de la red, el Nodo “La Fabrica” dentro de un
predio [..] que fuera de una de las empresas textiles mas importantes el pais,
la Bernalesa” (Covas, De Sanzo, Revista Trueque, afio 2, N° 3, diciembre 1999).
Se estiman en 40 los nodos en todo el pais (Centro de Estudios Nueva
Mayoria).

Afio 1998

Los miembros fundadores hacen un balance de los tres afios en el libro

Reinventando el mercado:

“Desde aquel 1° de mayo de 1995, en que un grupo de vecinos en Bernal,

provincia de Buenos Aires, inaugur6 el primer Club de Trueque de una larga

serie, mucha agua corrié bajo el puente. A casi tres afios, el balance ha
producido cifras interesantes, que llaman a la reflexion y a la polémica:

1. Se han constituido méas de cuatrocientos clubes a lo largo y a lo ancho
del pais, estimandose hoy en alrededor de 120.000 la cantidad de per-
sonas afectadas, directa o indirectamente, por las actividades de los
distintos “clubes”.

2. Los “clubes” hoy se denominan “nodos” e integran una Red Global de
Trueque que hasta tiene un sistema de “créditos” para facilitar los inter-
cambios de productos y servicios entre los miembros de cada nodo o
entre distintos nodos de la red nacional.

3. Enel curso de su evolucion, la Red se expandié a otros paises (Uruguay,
Brasil y Pais Vasco, Espafia) y empez0 a relacionarse con algunos secto-



res de gobierno sensibles a la innovacion en politica social. Los munici-
pios de Quilmes, Palpala y San Salvador (provincia de Jujuy), como los
de Niteroi y San Gonzalo (Rio de Janeiro) acogieron con entusiasmo la
propuesta. El Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, a través de la
Secretaria de Promocién Social, fue mas alla: fue el primero en apoyar
oficialmente la Red y establecer un programa de apoyo al trueque mul-
tirreciproco en el ambito capitalino.

4. Cadasemana, en distintos horarios, segun la conveniencia de cada gru-
po, decenas de personas se relinen para abastecerse frutas, verduras,
tartas, ropa, artesanias y jojo! también clases de computacién, servicios
médicos y odontoldgicos, ademas de actividades de turismo y dentro de
muy poco se estara poniendo en marcha un proyecto de jubilacién
basado en un recurso autosustentable.

5. La prensa le ha dado mucha cabida; programas de alta repercusién los
sefialaron como ejemplo de imaginacion al servicio de la autonomia
ciudadana; académicos los han incluido como ejemplo criollo de Geren-
cia Social, y, por supuesto las voces se encuentran divididas. ;Sirve? ;No
sirve? ;Es hacerle el juego a la retirada del Estado a la que, algunos dicen,
debiéramos resistir hasta morir?

6. Segun la experiencia de los distintos “clubes”, la concurrencia es la mas
variada: clase media en descenso, clases bajas en ascenso, militantes
desorientados, inclasificables...

7. La evolucion del proceso parece indicar que, una vez satisfechas las
necesidades basicas de alimento y ropa, empiezan a aparecer las de
segundo orden, con la oferta de artesanias, servicios médicos, odonto-
I6gicos, yoga, expresion corporal, pero también servicios de manteni-
miento del hogar y, Gltimamente, turismo. Pareceria ser que la imagina-
cion es el limite.

8. Una condicion para pertenecer a la Red es la de ser “prosumidores”, es
decir, productores y consumidores a la vez. Se entra a un nodo organi-
zado o se organiza uno nuevo con la ayuda de expertos en la puesta en
marcha de los nodos.

9. Una vez pasado el primer momento de sorpresa (;y temor?), el mercado
formal parece haberse dado cuenta de que no habia competencia des-
leal, sino todo lo contrario: no es un juego de “suma cero” sino de “todos
ganan”, puesto que lo que la gente ahorra “trocando” genera una cuota
de disponibilidad para ser utilizada en el mercado formal.

10. El sistema inicial de anotaciones en una libreta o de centralizacion de los
intercambios en una computadora fue deshbordado por la realidad y la
necesidad de implementar un sistema de mayor complejidad. Aparece,
entonces, el crédito como instrumento de intercambio, especie de “mo-
neda” respaldada por la produccién de los miembros de la Red. Sin
variaciones en su valor y sujeta al juego de libre mercado establecido
entre los miembros del club. Las personas “trocan” sus productos/servi-
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cios utilizando créditos similares a las “monedas” de uso corriente: 0,25,
0,50,1,5,10y50.

11. Hay quienes sostienen que se trata de un caso exitoso de Gerencia So-
cial, que congrega a multiplicidad de actores y posibilita nuevos tipos de
interacciones. Hay quienes ven la Red como simple paliativo de la crisis,
gue no hace mas que legitimar la retirada del Estado de sus funciones
legitimas. ¢ Serda asi?

12. Hay quienes apuestan a brindar un apoyo mas sostenido, articulandola
a programas en marcha, de modo promover un cambio de actitud hacia
adentro y hacia afuera del area social, tratando de potenciar los meca-
nismos de interaccion con la ciudadania, como es el caso del Programa
Social de Trabajo de la Secretaria de Promocién Social del Gobierno de
la Ciudad de Buenos Aires, a cargo del Dr. Manuel Glagovsky (abril).

Provincia de Rio Negro. 100.000 personas participan del trueque en Vied-

ma, Bariloche y San Antonio Oeste.

Cutral Co: La Cooperativa 29 de Noviembre impulsa la idea de armar una

red de trabajo, cuya base de pago sea el trueque, para ello lanza la convoca-

toria de inscripcion para todos los que tengan alguna necesidad y puedan
ofrecer algo a cambio (marzo-agosto).

Ciudad de Buenos Aires. Se lleva a cabo una “Jornada del No Dinero”. Se

realiza una regionalizacién de la RGT, con una Interzonal conformada por

las Zonas Capital, Norte, Oeste y Sur (abril).

Ciudad de Buenos Aires. En el Centro Municipal de Exposiciones se lleva a

cabo la Segunda Jornada Nacional de Trueque Multirreciproco, nuevamen-

te con el apoyo de la Secretaria y la RGT. Segun esta Red ya hay 120 nodos

y 60.000 miembros en todo el pais. Segun los calculos de Carlos De Sanzo,

uno de los fundadores de la red, cada mes los intercambios de mercaderias

y servicios mueven mas de 8 millones de pesos (agosto).

Se estiman en 83 los nodos en todo el pais (Centro de Estudios Nueva

Mayoria). La informacion de la Red Global del Trueque para comienzos de

ese mismo afio es de 70 nodos (Reinventando el mercado: la experiencia de la

Red Global de Trueque en Argentina. Heloisa Primavera, Horacio Covas y Car-

los De Sanzo, PAR, Bs. As., 1998).

Afio 1999

Ciudad de Buenos Aires. Se inician las megaferias bimensuales con el apoyo
de la Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo del gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires (marzo). Se realizan en Av. La Plata 1151, local de la Fede-
racién Caballito, congregando entre 1500 y 3000 personas en cada oportu-
nidad. (Revista Trueque, afio 2, N° 3, diciembre 1999).

Provincia de Rio Negro. En Viedma-Patagones de 120 asociados iniciales en
clubes de trueque se pas6 a 600 truequistas en julio 99 que incluyen diver-
sos oficios: albafiileria, plomeria, servicio doméstico, carpinteria, y apoyo
escolar en distintas materias.



< Cipolletti - En julio se realiza la primera feria del Club del Trueque de esta
ciudad. La iniciativa sigue siendo mirada con reticencias por el comer-
cio lugarefio (en reuniones de la Camara de Industria y Comercio se
considera que este particular club que puede fomentar “una cierta com-
petencia desleal” hacia los que “tienen sus papeles al dia y pagar religio-
samente sus impuestos locales, provinciales y nacionales”). “Veremos
cdmo implementan el sistema y después actuaremos”, dice una fuente
cercana a la DGI.

< Plottier. Unos 30 vecinos de cinco barrios de Plottier se unen al Club del
Trueque y organizan una feria en la que se expondran para “trocar” y no
para “vender” desde artesanias, productos de herreria, frutas, verduras
y comidas preparadas, hasta peliculas. El antecedente de este club en
Plottier es el intercambio de ladrillos y productos de panificacion por
deuda de tasas con el municipio local.

e Comunidad Ragifi Ko, asentamiento mapuche, que ocupa unas 270 hec-
tareas en Senillosa, inicia un emprendimiento horticola que cambia el
tradicional modo de produccidn de los aborigenes, habituados a la cria
de ganado y a la trashumancia. Con fondos del Instituto Nacional de
Asuntos Indigenas (Inal), asesoramiento de la facultad de Ciencias Agra-
rias de la UNC y el apoyo de la Confederacion Mapuche Neuquina, la
comunidad Ragifi Ko destinara una parte de su produccién frutihortico-
la para el trueque, y el resto lo introduciran en el mercado interno de la
zona.

e Plaza Huincul. En diciembre se realiza la Megaferia del Trueque 1999
con cientos de participantes de los grupos locales y de otras ciudades de
la regién (Senillosa, Neuquén, Plottier, Cipolletti, Villa Regina, Zapala,
Chos Malal y Sauzal Bonito) que viajan con sus mercaderias o productos
para trocar. En Cutral Co y Huincul mas 200 familias que se mantienen
con la modalidad. Participaron Carlos De Sanzo y Mirta Castorina, que
son fundadores de la modalidad en el pais e impulsores en la region sur
de la actividad. (julio-diciembre).

Mendoza. Se crea “La Fundacién EI Prosumidor para el Desarrollo Local

Autosustentable” y se edita el EcoVale como la moneda local de Mendoza

(setiembre).

Santa Fe, Venado Tuerto. Se inicia el club del trueque de esta ciudad, deno-

minado “El juego de dar y recibir” (noviembre). Los bonos se llaman “puntos”

y circulan localmente “para defender la produccion y la economia local de

la globalizacién”; van perdiendo valor y tienen vencimiento (“oxidacién de

la moneda”). (El juego de dar y recibir-Club de Trueque Venado Tuerto,

Daniel llari, tecno@waycom.com.ar)

Provincia de Buenos Aires. La Plata. Los nodos de trueque de Tolosa y

Ensenada, que integran la Red Global del Trueque, protagonizan una jorna-

da abierta en la Escuela Superior de Trabajo Social de La Plata; en la que se

explica el funcionamiento del intercambio multirreciproco y se instala des-
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de la mafiana y hasta las 19 hs. una feria de trueque en la que se cambian
alimentos, ropa, cosméticos y servicios (diciembre).

Se estiman en 200 los nodos en todo el pais (Centro de Estudios Nueva
Mayoria).

Afio 2000

Unas 320.000 personas se vuelcan a mas de 400 clubes, segiin datos de la
RGT (agosto).

Se profundizan las diferencias entre distintas tendencias en el interior de la
Red Global de Trueque, hay opiniones divergentes respecto del sistema de
“Franquicia Social”. El mayor problema refiere a quienes son responsables
de la emision, cantidad, forma de utilizacion y transparencia en el manejo
de los créditos. La Zona Oeste deja de pertenecer a la Interzonal y se cons-
tituye el actual Club del Trueque Zona Oeste.

Cordoba. Crecen los nodos ligados a la red originaria. Comienza a haber
cuestionamientos y debate sobre el sistema de trueque que se estaba apli-
cando debido a la estrategia monetaria productora de inflacién, falta de
control en los nodos, falta de produccion, venta de usados, etc. En setiem-
bre un plenario de socios en Cordoba se acuerda formar cuatro subzonas,
que sumadas formaban la zona Cérdoba (subzona Capital, Punilla, Santa
Mariay Sierras Chicas). (Red Nacional de Trueque, Sub Zona Sierras Chicas,
Cordoba, 2002)

Provincia de Buenos Aires. Berisso. Concejales justicialistas presentan un
proyecto de ordenanza que prevé la creacion de una “Feria de Trueque”,
sin fines de lucro. La ordenanza establece que todos aquellos productos
comestibles a ser canjeados deberan previamente ser aprobados por el area
de bromatologia municipal. Y considera ademas, que este sistema de “au-
toayuda empresaria”, que apunta a “mejorar” la calidad de vida, “debe ser
reconocido y apuntalado desde este municipio” (octubre).

Se estiman en 400 los nodos en todo el pais (Centro de Estudios Nueva
Mayoria).

Afio 2001

Enrique Martinez, secretario de la Seryme y Horacio Covas de la RGT firman
un acuerdo en el que “se promueve en todo el pais el sistema de trueque” en
el cual la Secretaria brindara apoyo profesional y capacitacién a las empre-
sas. El objetivo es que puedan transitar hacia una mayor escala e ingresar a
la economia formal (enero). En la perspectiva de la Secretaria se intenta
utilizar una amplia red en funcionamiento para promover la iniciativa em-
presaria y ahorrar costos a las empresas; menos costos significa mas dinero
disponible que luego puede volcarse al circuito formal de la economia (para
pagar impuestos adeudados, por ejemplo) o utilizarse para invertir en la
empresa. Para Covas, el Club del Trueque es también una incubadora de
empresas. El acuerdo se mantiene hasta mediados de afio.



Es presentado por ocho diputados justicialistas de diversas provincias un pro-
yecto de ley declarar de interés nacional las actividades de la Red Global del
Trueque (febrero). Contiene: definiciones; constitucidn de las redes de trueque;
relacion juridica entre las redes de trueque y sus asociados; convenios de
cooperacion y asistencia técnica con instituciones nacionales e internaciona-
les publicas y privadas; deberes; derechos y obligaciones de los prosumidores.

Surgimiento de la Red de Trueque Solidario en el Plenario Nacional de Redes

realizado en la Ciudad de Buenos Aires “al retirarse el PAR (Programa de

Autosuficiencia Regional) la semana previa ante la presion de las restantes

redes regionales y zonales para que dicha red presentara sus detalles de

Edicién de Créditos y Balances de la Distribucion” (14 de abril). La Red

describe sus caracteristicas del siguiente modo:

e LaRed del Trueque es una creacion de todos.

e Sepromueve la horizontalidad y la democracia en la toma de decisiones.

e Seimpulsa la organizacién cooperativa del trabajo.

e Los créditos se editan, distribuyen y controlan con la aprobacién y par-
ticipacion de todos los socios.

e Los créditos no se venden.

e Se promueve la edicidn de créditos zonales y el desarrollo local.

e Loscoordinadores cumplen su funcién trabajando en forma voluntaria.

e El coordinador/s, es/son un socio mas.

e Se promueve el trabajo en créditos.

e Sesolicita 1/2 crédito al ingreso de la feria para la limpieza, ordenamien-
to y alquiler del nodo.

e Seimpulsan asambleas de socios en todos los espacios de la red para la
toma de decisiones.

e Sereivindica la autonomia e independencia de la Red.

(Pag.web www.trueque-marysierras-org.ar )

Provincia de Buenos Aires. Ensenada. Mas de 600 integrantes de clubes de

trueque se retinen en la Casa de la Cultura en una megaferia (la primera en

su tipo en la region) en la que intercambian bienes y servicios. También
participan integrantes de clubes de trueque de 25 de Mayo, Olavarria, Tres

Arroyos, Gonzéalez Chaves, Hinojo, San Nicolas, Florencio Varela, Bernal y

Capital Federal (enero).

e Quilmes. Diez mil personas reinauguran un mercado del trueque en este
municipio que se levanta en el predio de una fabrica. Segiin Horacio
Covas, miembro fundador de la RGT, se realizan operaciones equivalen-
tes a los 600 millones de pesos por afio y de 800.000 integrantes en todo
el pais (1° de mayo).

e Tolosa. Tres mil personas se retinen en un sector del Mercado Regional
de Tolosa, en un encuentro organizado por la Red Global del Trueque
Solidario, primer encuentro de los principales clubes de trueque de
toda la provincia de Bs. As. realizado en esta localidad. Se efectian
transacciones por el equivalente de 15.000 pesos (noviembre).
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< Bernal. Aumento significativo de la cantidad de gente que asiste al true-
que. Cinco mil personas en una feria en la Bernalesa (diciembre). Se dupli-
ca la cantidad de gente que se inscribe al trueque por mes, por la falta de
liquidez de la economia.

Cordoba. Villa del Dique. Clubes de trueque de toda la provincia se retinen

en una operacién masiva de intercambio por iniciativa de la agrupacién

local, creada dos meses antes y que ya aglutina a mas de 70 personas.

Se abre un nodo de trueque en Jests Maria (enero).

En un plenario (enero) se decide “conformar una red con caracteristicas

propias, que de alguna manera diera respuesta a los problemas mas impor-

tantes como la falta de circulante, falta de horizontalidad en la toma de
decisiones y el insostenible problema de la inflacién de la moneda local”. Se
la denomina Red Nacional de Trueque, y toma la siguiente posicion respecto de:

e “La moneda: no se franquicia y el tnico modo de acceder a ella, es a
través de la energia del trabajo (bienes, servicios, saberes).

e Control de nodos: cada nodo presenta un balance mensual a la Subzona
y ésta a su vez presenta un informe y un balance mensual al plenario de
socios de toda la Red.

e Modalidad: la Asamblea de socios es la autoridad méxima del nodo. Alli
se definen los temas maés conflictivos y a su vez, los nodos se relinen
todas las semanas, a través de dos delegados cada uno que conforman la
Comisién de Créditos. Una vez al mes se retnen todos los nodos en la
subzona en plenario. El primer domingo de cada mes los nodos que
conforman la Red Nacional de Trueque, se retinen en plenario general de
coordinadores y socios. Los temas son debatidos en cada instancia y las
decisiones son por mayoria simple.

< Nodos-Subzonas-Red: Los nodos son independientes y responden a la
autoridad méxima de la Asamblea que es quien define o acuerda la
politica de su accion, dentro de las pautas establecidas en la Subzona
correspondiente.

Las subzonas son auténomas, definen por plenario los temas generales y
aceptan las pautas establecidas por el plenario de la Red.

e La Red, el plenario de socios define los temas relacionados entre si,
define las pautas generales y la estrategia monetaria basica.” (Red Nacio-
nal de Trueque, Sub Zona Sierras Chicas, Cérdoba, 2002)

Mendoza. En la provincia se registran 60 nodos (enero).

Mega Feria en Maipu a la que concurren 1300 prosumidores. Segun el

diario Los Andes, el trueque mueve entre 400 y 600 millones de créditos

por afio (julio).

Lujan de Cuyo. Casi 3500 personas de todas las provincias se redinen en una

megaferia. Se registran larguisimas colas de prosumidores de Cdrdoba, San

Luis, San Juan, Buenos Aires y Mendoza (septiembre).

Santa Fe. El municipio de Calchaqui aceptaria los créditos como forma de

pago de los servicios municipales (noviembre).



Se estiman en 1800 los nodos en todo el pais (Centro de Estudios Nueva
Mayoria).

Afo 2002

Se triplica la cantidad de socios del trueque, debido a la crisis por la que
atraviesa el pais. Se estiman en 5.000 los nodos en todo el pais (Centro de
Estudios Nueva Mayoria).

Cordoba. Villa Carlos Paz. Los coordinadores de los clubes de trueque
solicitan al municipio la aceptacidn de créditos (febrero).

Rio Tercero. Las autoridades comienzan a preocuparse por la calidad de
los alimentos que se venden en el trueque, las condiciones bromatoldgi-
cas y las que deben cumplir los locales. Se les entrega a las distintas
coordinadoras un listado con una serie de requisitos que deberan em-
pezar a cumplir, como contar en los lugares donde trocan con salida de
emergencia, matafuegos, interruptores diferenciales para electricidad y
ventilacion.

La preocupacidn por los controles bromatol6gicos se ira expandiendo a
varias autoridades municipales en distintas provincias (marzo).

Grupos de profesionales empiezan a ofrecer sus servicios en los nodos
del trueque. Se inicia en Cdrdoba capital y se extiende al interior de la
provincia. Muchos profesionales se han incorporado a la Red Nacional
(marzo).

Mendiolaza. Rechazo de quienes participan en los clubes de trueque a
una ordenanza municipal que regule su funcionamiento. Posteriormen-
te, el intendente de esta localidad veta parcialmente esta ordenanza
sancionada por el concejo deliberante, en la que se pretendia regular el
funcionamiento del club del trueque local en comun acuerdo con los
coordinadores (mayo).

Hernando. El concejo deliberante aprueba una ordenanza mediante la
cual los socios de los clubes de trueque podran pagar tasas prestando
servicios al municipio (junio).

Villa Maria. Se elabora un proyecto de regulacion del trueque (junio).
Sierras Chicas. Acuerdo de cooperacidn entre la Subzona Sierras Chicas
de laRed Nacional del Trueque y el lirap, Instituto de Formacién y Admi-
nistracién Publica de la facultad de Cs. Econémicas de la Universidad
Nacional de Cordoba (junio). Entre las tareas conjuntas figuran: a) la
elaboracién de una encuesta tendiente a ver la problematica organiza-
cional, de la participacion, produccién y capacitacion; b) la concientiza-
cién del trueque como forma de economia alternativa y solidaria. El
problema de equidad de géneros. Ecologia y medio ambiente. Moneda
social. Para ello se ha conformado una mesa de trabajo conjunta quin-
cenal, una reunién general mensual con toda la Subzona, a lo cual se
agrega el contacto continuo con los investigadores.

Unquillo. Se realiza la presentacion del bono de Sierras Chicas a la Red
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Nacional del Trueque (agosto). (Red Nacional de Trueque, Subzona Sie-
rras Chicas, Cérdoba, 2002, para las dos Ultimas informaciones).

En Cdérdoba ciudad y periferia el trueque desciende entre un 10y un 15
por ciento, seguin las redes. En las sierras y en ambitos pequefios, donde
clubes y clientes se conocen mas, la actividad se mantiene pero también
se transforma (agosto).

Hernado. Debaten si deben prohibir venta de carne y leche en clubes de
trueque. La polémica se produce entre el intendente y el presidente del
Colegio de veterinarios de la provincia, como consecuencia de numero-
s0s casos de triquinosis que se produjeron en una localidad cercana a
Hernando (noviembre).

Rio Cuarto. Mensualmente 2.500 personas realizan intercambios por
maés de 300 mil pesos en la red riocuartense del trueque Ayni Utama
(casa de la reciprocidad) (diciembre).

Mendoza. San Rafael. Una empresa fabricante de conservas logra reanudar
su produccién a través de un préstamo en crédito otorgado por la RGT. Esto
implica realizar los pagos, tanto a empleados como a proveedores, en crédi-
tos; o utilizar insumos provistos por los prosumidores. Esto se da en el
marco del Truege-Pymes de la RGT (febrero).

La revista La Troca es la primera en el pais financiada con moneda social
(EcoVale) el dinero que circula entre los troquistas, y que es uno de los
que se utiliza en Mendoza. Creada hace poco mas de un afio, los clubes
de trueque disponen de su propia revista que pone en contacto ofertay
demanda, de modo que muchas personas consiguen trabajo y logran
promocionar mas efectivamente sus productos (julio).

La Federacion Médica mendocina propuso crear la “Red Solidaria de
Salud de Mendoza”. La idea es conformar una prepaga que se maneje
con los créditos del trueque. El proyecto plantea reinsertar a los 800 mil
adherentes del trueque en el sistema de la salud pablico y privado.
Lujan, Maipu, Mendoza Capital. Estas municipalidades intentan realizar
acciones para con los clubes de trueque: desde controles de calidad de
los alimentos, hasta charlas informativas y capacitaciones. Aparece la
necesidad de realizar controles més estrictos.

Enfrentamiento entre los clubes de trueque y la Direccion General de
Escuelas por el uso de edificios escolares para la realizacién del intercam-
bio. Se solicita que el gobierno deje sin efecto la resolucién namero 102
de la DGE, que establece una serie de restricciones al uso de las escuelas
para otro fin que no sea dar clases (pago de un seguro total, un depoésito
por cualquier eventualidad, acreditar el pago de tasas, fianza de un terce-
ro que sea responsable solidario y la contratacion de personal policial). Se
decide suspender por seesenta dias la vigencia de la resolucion que condi-
ciona el uso de edificios escolares para el trueque y otras actividades
comunitarias La RGT lleva a cabo una jornada de intercambio frente a la
casa de gobierno, como forma de protesta (junio).



Rivadavia. Preocupacién por el control bromatolégico. El municipio rea-
liza capacitacion para el manejo de alimentos.

El diputado nacional Guillermo Amstutz (PJ) comienza a trabajar junto a
los propios “prosumidores” en un proyecto de ley que “disponga medi-
das, pautas y derechos, y que ademas evite la falsificacion de los crédi-
tos” (junio).

Formacion de una asociacion de redes de trueque denominada Integra-
cién Andina de Redes, conformada por la Red Nevado, Ticket Trueque
Sol, Andino y Red Solidaria, abarca catorce departamentos de la provin-
cia. Cada una mantendra su “moneda” (bonos de créditos), aunque, por
ejemplo, con un crédito de Andino se podran adquirir articulos en la
Red Solidaria. Esto se hard mediante una caja compensadora que cum-
plird un rol similar al de una caja de cambio o banco central (julio).
Creacion del Centro de Estudios del Trueque en la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales de la UN Cuyo. El 14 y el 15 de agosto se realiza la “I
Jornadas de Trueque, Sociedad y Economia”. Se tratan temas como la
falsificacion de vales, la devaluacion de la moneda, la venta en el sistema
de objetos robados y de algunos productos alimenticios que no cum-
plen con los requisitos bromatol6gicos necesarios, etc. (julio-agosto).
Polémica por el proyecto de ley Marco Normativo de la Actividad del
Trueque.

La RGT organiza una asamblea publica en Mendoza, retine a mas de un
centenar de personas y termina con una conclusién compartida: el re-
chazo a la intervencion estatal en esa actividad por parte de la mayoria.
La RGT anuncia que comenzara a cambiarles a sus socios mendocinos
los viejos créditos por los nuevos recién impresos. Estos papeles tienen
medidas de seguridad para evitar falsificaciones. En una primera etapa,
s6lo se canjearan 50 bonos por persona, y se analizaran los casos de la
gente que tiene papeles por montos superiores.

Después de casi un mes y medio, el nodo de trueque méas grande de la
provincia reabre sus puertas. El club de la Red Global que funciona en el
predio ferial de Lujan (Feriagro) habia cerrado sus puertas el 17 de
agosto y necesitd un tiempo para desarticular las irregularidades que se
habian detectado (setiembre).

Luego de quince dias de escasa actividad, la RGT se prepara para reabrir
la mayoria de los nodos en toda la provincia, tras concluir con la entrega
de los nuevos billetes de 20 y 50 créditos (noviembre).

De los 1.100 nodos que conformaban la Red Global en la provincia, sélo
quedan abiertos 430.

Con una concurrencia de alrededor de 300 personas, reabre la que fue
considerada la feria de trueque mas grande de la provincia, en las insta-
laciones de Feriagro, en Lujan. En su mejor momento, alli se llegaron a
reunir mas de 30.000 personas (diciembre).

Neuquén. Se analiza un proyecto para aceptar el 40 % de las deudas muni-
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cipales en créditos. Este “dinero” se utilizaria para comprar comida para
comedores escolares. Se haria a través de un convenio con la Red Global del
Trueque (mayo).

Rio Negro. Se realiza una mega feria en Junin de los Andes donde se retinen
mas de mil personas de toda le regién (enero).

Se registran fendmenos de grandes pérdidas de valor de los créditos: “A
la inflacién de la economia en general, se le suma la gran cantidad de
créditos emitidos y algunas maniobras desleales de gente que compra
barato para vender caro”.

Cipoletti. Funcionan varios bonos en paralelo y esto genera dificultades.
Aparecen créditos falsos en el nodo de esta localidad (abril).

Roca. Es sancionada una ordenanza que establece que aquellos que
asisten en forma permanente a las ferias del trueque, podran usar “cré-
ditos” para cancelar sus obligaciones con la comuna, como forma de
captar contribuyentes. También se regulan cuestiones sanitarias y bro-
matoldgicas del intercambio en los nodos (junio).

Viedma. Realizacién de una megaferia (julio).

Sierra Grande. El trueque crece fuertemente. Existen siete nodos. La
mayoria cumple con una doble funcion: por un lado, satisfacer las nece-
sidades de gran parte de la poblacidn, y por otro, unir a las familias en
actividades productivas. Las cifras sefialan que los asociados superan
las 700 personas. A medida que crece la demanda, crecen los nodos y
las ofertas en cada una de las ferias que se ponen en marcha en los
distintos barrios (agosto).

Bariloche. Los profesionales concurren al trueque, lo hacen para captar
nuevos clientes y practican la solidaridad. Desde hace menos de un afio,
muchos profesionales que han visto mermar su cartera de clientes acu-
den para intercambiar sus servicios (agosto).

Viedma. La direccién de Salud Ambiental de Rio Negro inicia una cam-
pafia para minimizar riesgos en los alimentos que se ofrecen en el true-
que. Brinda charlas sobre el tema a los coordinadores de los nodos para
que sean transferidos a quienes participan del intercambio (agosto).
Viedma. La falta de medios para controlar los alimentos que se inter-
cambian en los clubes del trueque generaron una polémica que se ex-
tiende a distintas localidad de Rio Negro.

Dificultades para vigilar el estado bromatoldgico de los alimentos debi-
do al aumento de personas y productos involucrados en el sistema (se-
tiembre).

Bariloche. Capacitan a los prosumidores sobre manipulacién de alimen-
tos, pero los productos no tienen ninguin control bromatoldgico (setiem-
bre).

Viedma. Una mujer denuncia que le vendieron en el trueque elementos
robados. La Defensora del Pueblo advierte a quienes por necesidad
participan de estos nodos tener precaucidon con lo que se adquiere,



sobre todo por la procedencia que puedan tener algunos elementos que
no producen quienes los ofrecen (setiembre).

Rosario. La gente lleva al trueque los productos de las cajas de alimentos

que envia el Estado para conseguir una cantidad mayor (febrero).

e ElForo Frutihorticola del Gran Rosario, conformado por productores y
operadores del mercado frutihorticola denuncia una ola de robos y
“saqueos organizados” en el cinturdn verde rosarino y critican los clu-
bes de trueque porque dicen que, en muchos casos, “actlian como cen-
tros de reduccién” de la mercaderia sustraida (marzo).

e El arzobispo de Rosario se pronuncia en favor del trueque que puede
ser una solucion ante la crisis, pero sefiala que hay que cuidar que no
haya negocios: “Siempre hay vivos que sacan provecho de la necesidad
del préjimo” (abril).

e EnRosario se desata una polémica entre la Asociacién Empresaria y los
clubes de trueque. Se los acusa de haber perdido su caracter solidario y
estar funcionando en funcién de las mafias locales.

< Villa Constitucién. Un proyecto de ordenanza pone limites, por razones
de higiene, a las mercaderias que se intercambian, para asegurar el cum-
plimiento de las normas de higiene y salubridad. El concejo deliberante
propone la creacion de un registro local de nodos de trueque (mayo).

Tucuman. El trueque comenz6 en diciembre del 2001 y medio afio después

hay 186 nodos en toda la provincia. La red alcanza ya a las localidades del

interior. Se realiz6 una mega feria en el club Atlético Tucuman, con la parti-
cipacion de unas 3.000 personas (julio).

e Enlaparroquia de San Gerardo se llevara a cabo la “Reinauguracion del
trueque San Gerardo” (setiembre).

e Tafi Viejo. Se realiza una mega feria organizada por la red EI Trébol
Nortefio con una concurrencia de 2.000 personas. Funcionan 15 nodos
en Tafi (abril).

e Lules. Hay aproximadamente unos 4000 inscriptos en el trueque. Se
llegaron a intercambiar un auto por una camioneta, un bar por un auto
y un departamento en Buenos Aires por una casa en Tucuman, segun
informaron los integrantes de la red solidaria El Trébol Nortefio (mayo).

Ciudad de Buenos Aires. Se realiza la primer Feria del Trueque Literario

impulsado por la Direccion General del Libro Portefio (marzo).

Provincia de Buenos Aires. En el Municipio de Chacabuco comienza a po-

der pagarse deudas atrasadas con créditos. Se firma un acta de intencién

(febrero).

e LaPlata. Concejales presentan una propuesta para que la comuna local
permita el pago de tasas con tickets del club del trueque. El intendente
Alak se opone al proyecto presentado por los concejales y sefiala que
“no es una politica fiscal seria”. Se genera polémica (marzo).

e LaPlata. El fendmeno de canjear mercaderia o servicios se extiende a
médicos, psicologos y abogados. La inflacion llega a los nodos con au-
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mento de “créditos”, en algunas reuniones se advierten aumentos. La
especulacion se instala en los nodos y genera polémica entre laRGT y la
RTS (mayo).

Quilmes. Cumple siete afios la RGT y estrena sede en uno de los galpo-
nes donde funcion6 una algodonera, ubicada en la Rioja y Martin Rodri-
guez. En unas seis horas pasaron por alli unas 30.000 personas, llegé
gente de diversas provincias. La RGT firma un acuerdo con el municipio
para que se pueda pagar tasas y servicios municipales en créditos (mayo).
Islas del Delta. Se abre un nodo (mayo).

Morén, San Martin y Mendoza. Aparecen los créditos falsos (junio).
San Martin. La policia allana un galpén donde se falsificaban créditos
del PAR y patacones (julio).

Guernica. La policia de Quilmes realiza allanamientos en dos viviendas,
donde fueron secuestrados 2.250.000 tickets, siendo detenidas seis per-
sonas (julio).

Guernica. La policia detiene a una pareja con 500.000 bonos falsos del
Club del Trueque, por un monto de cincuenta créditos cada uno. Las
detenciones se realizaron en una sede de la Red Global del Trueque
(agosto).

La Plata. Grave crisis de clubes de trueque en la region. Méas de la mitad
de los clubes de trueque que se abrieron a fines del 2001 y principios del
2002 han cerrado sus puertas. Los que siguen abiertos tienen 30% me-
nos de participantes. Las causas mencionadas desde la RGT, segun el
diario El Dia, son la circulacion de créditos “truchos” que atenta contra
la confianza en el sistema y la venta de créditos en las puertas de los
clubes (setiembre).

La Plata. Los clubes de trueque estan inmersos en su peor crisis desde
que “explotd” la actividad en popularidad, durante el segundo semestre
de 2001, cerraron ochenta de ciento veinte clubes (octubre).

Ciudad de Buenos Aires. Centenares de miembros de la Red Global del
Trueque colocan unos cincuenta puestos con mercaderias para canjear
sobre la calle San Martin. Quieren demostrar que “pueden vivir sin los
bancos” (mayo).

Las asambleas populares se vinculan con los clubes de trueque para
realizar actividades de distinto tipo.

Feria de trueque frente al Congreso de la Nacidn para que se trate el
proyecto de ley que regule tanto el funcionamiento del trueque como la
emision de créditos.

Realizacion de una megaferia en Recoleta (julio).

La Red Global de Trueque, la Red Global de Trueque del Oeste y clubes de
trueque independientes convocan e invitan a participar de las reuniones
para lograr que se sancione la ley que regule el funcionamiento de la activi-
dad (mayo).



La RGT decide reimprimir los créditos, utilizando mayores medidas de se-

guridad contra las falsificaciones (julio).

La RGT afirma que el 30 % de los créditos en circulacién son falsos: “de 100

millones de pesos (unos 35 millones de délares) en ‘créditos’ que circulan

por el pais, al menos 30 millones son falsos, por lo que en un plazo de veinte
dias procederemos a reemplazarlos”.

La RGT decide reimprimir los créditos, utilizando mayores medidas de se-

guridad contra las falsificaciones (julio).

En el mes de junio son presentados tres proyectos de ley sobre el trueque en

las cdmaras de Diputados y Senadores de la Nacidn:

a) Por una diputada de la UCR Jujuy un proyecto de ley sobre “Autoriza-
cién y control del funcionamiento de la actividad del trueque en los
denominados clubes de trueque”.

b) Por tres senadores de la UCR del Chaco y Jujuy un proyecto sobre
“Promocidn y reglamentacion de los clubes de trueque”. Contiene: re-
conocimiento trueque multirreciproco; denominaciones; régimen de pro-
mocion; exencién de impuestos; autoridad de aplicacion; principios del
sistema y derechos y obligaciones de sus miembros; adecuacién del
marco legal vigente; invitar a las provincias a adherir a este régimen.

c) Por seis senadores justicialistas de diversas provincias un proyecto de
ley sobre el “Marco normativo de regulacion del sistema nacional del
trueque”, cuyo contenido es: objeto y marco de aplicacion; créditos;
organizacion del sistema; creacion del registro nacional de créditos de
trueque.

Es presentado en senadores un proyecto de ley sobre sistema de trueque

(agosto).

Los integrantes de la RGT presentan los nuevos billetes en una conferencia

de prensa en el café Tortoni (Ciudad de Buenos Aires), con igual color verde

y mismo disefio que los que circulan desde 1996. La diferencia esta en las

diez medidas de seguridad que evitaran que se falsifiquen con una simple

fotocopia color, se usara un papel especial traido de Brasil. Informan que en
total se imprimiran 150 millones de créditos en billetes de veinte y cincuen-
ta. Este reemplazo de vales “es voluntario y nadie tiene que pagar absoluta-
mente nada por eso”, remarcé Carlos De Sanzo, uno de los creadores de la

Red Global de Trueque. El cambio se realiza 1 a 1, hasta ciertas cantidades

de créditos. A los que cambien grandes cantidades de créditos se les va a

aplicar una “tasa de oxidacién”, una quita del capital. “Esto nos permitira

volver a la cantidad original de tickets”, explicé De Sanzo. La idea es sacar
del mercado la mayor cantidad posible del circulante que se sobredimen-
siono con las falsificaciones. Otra novedad es que los trocadores insertos
en la Red Global van a ser reempadronados, y junto con el cambio de crédi-
tos se les entregara un carné de identificacion. Llevara la foto y los datos
personales de cada prosumidor. En el futuro, esa suerte de pasaporte se
tendra que pasar por un lector 6ptico en la entrada de cada nodo. Y, ade-
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mas, habré que firmar una especie de declaracion jurada donde cada perso-

na admite que recibié una suma determinada de nuevos créditos y se com-

promete a no venderlos.

e Todas estas medidas apuntan a darle mayor confianza y seguridad al
sistema. Y otro de los problemas que trajo la falsificacion de créditos es
la inflacion. Como habia gran cantidad de circulante, los precios de las
mercaderias subieron a tal punto que empezaron a escasear productos
de primera necesidad. Con los nuevos bonos se reactivara la economia
del trueque (agosto).

< Lacantidad de gente que concurre a los clubes de trueque de capital y
gran Buenos Aires cay6 un 20%, en promedio. Ademas, hay clubes que
cerraron. Las causas son la circulacion de créditos “truchos” que atenta
contra la confianza en el sistema y la venta de créditos en las puertas de
los clubes.

e Un club de trueque de Chacarita vende remedios genéricos. Se podra
pagar, en principio, entre un 5y un 10% del valor del medicamento con
los tickets que emite la Red Global del Trueque. En una primera etapa
ofrecen los mas necesarios: antibioticos, antiinflamatorios, analgésicos,
broncodilatadores (setiembre).

e La gente se aleja del trueque: ya cerraron el 40% de los clubes. Los
fundadores del sistema dicen que es una “crisis de crecimiento” (octu-
bre).

< Los organizadores de la Red Global del Trueque anuncian la conforma-
cién de un “movimiento politico diferente” (octubre).

e LaRGT concreta un acuerdo con las empresas El Rapido Argentino, El
Valle y Via Bariloche, que recibiran el 15% del valor de los pasajes con
créditos. Los destinos van mas alla de las fronteras del pais: el Rapido
Argentino llega hasta el Paraguay. Entre los destinos que se pueden ele-
gir dentro del pais estan cataratas, Bariloche, Mar del Plata y todas las de
la costa atlantica, Bahia Blanca, Quequén, Pinamar, Tandil, Sierra de la
Ventana, Bolivar y Miramar, entre otros. Ademas, se informa que ochen-
ta hoteles del pais aceptaran entre el 30% y el 60% del precio del hospe-
daje en bonos (noviembre).

Santa Fe. Venado Tuerto. Ascienden a 2400 los socios del club del trueque

“El juego de dar y recibir” (setiembre). Los bonos llamados “puntos” se cam-

bian cada cuatro meses y se les retiene un 5%, que aumenta si el cambio no

es efectuado a término. Se cobra una cuota de $ 1 cada cuatro meses para
cubrir los costos en pesos. Cada cuatro meses se hace una auditoria “que da
transparencia al sistema”. Hay tres proveedurias, a una distancia mayor de

quince cuadras una de otras. El proyecto del club es “invitar a participar a

todos los comercios de la ciudad, permitiéndoles aceptar un porcentaje de

la venta en puntos”. La direccion esté a cargo de una asamblea semanal en

“la que todo el mundo puede asistir y tiene voz.” Para tener voto se debe

haber asistido al menos a dos de las Gltimas cuatro asambleas. (El juego de



dar y recibir-Club de Trueque Venado Tuerto, Daniel llari,
tecno@waycom.com.ar).

Ao 2003

Cordoba. Segun la fundadora de la Red Solidaria del Trueque en esta pro-

vincia “en toda Cérdoba hay unos 350 clubes de trueque, cada uno de esos

nodos tiene méas de 300 socios”. Los clubes cordobeses siguen funcionan-

do, aunque en estos dias con menos gente en el interior, ya que muchos

estan tratando de ganarse el pan atendiendo a los turistas. En pequefios

pueblos del interior, como Malaguefio —a unos 20 km de la capital- el true-

que reina. “Circulan mas créditos que dinero en efectivo o bonos” (febrero).

< Rio Tercero, Almafuerte, Hernando. Después del gran boom de los clu-
bes de trueque hace dos afios, en los Gltimos cinco meses han decrecido
casi un 80% (febrero).

< Villa General Belgrano. Tras la renovacion de su comision directiva, el
club de trueque El Molle, impulsa una mayor apertura. Creado hace un
afio, es el Unico en esta localidad. Cuenta con unos 300 socios, aunque
los activos son 120. Por ello, la nueva comision convoca a los vecinos
inscriptos a que participen de su habitual feria, y a aquellos que quieran
asociarse, que se acerquen todos los domingos (junio).

e Hernando. No hay mas clubes de trueque. Cuando estaba a punto de
cumplir sus dos afios de existencia, el pasado domingo clausura sus
ferias el Unico que sobrevivia en esta ciudad (julio).

Mendoza. Problemas con el trueque en Alvear. Dos de las coordinadoras

generales de la red del trueque Region del Nevado, realizan denuncias so-

bre posibles irregularidades, como venta de créditos por dinero y cuentas
pocos claras (marzo).

e Eledil radical José Maria Martinez, antes de que los problemas suscita-
dos en la red del trueque El Nevado quedaran en la nada, toma la deci-
sion de presentarse ante la justicia para efectuar una denuncia (abril).

Rio Negro. Se licuan deudas en Roca gracias a una norma. La paridad 1-1

que otorg6 la comuna a créditos del trueque para pagar deudas de tasas no

fue aprovechada por los pobres. Por este motivo sera modificada la orde-
nanza 3518/02 (febrero).

e Allen. La devaluacion de los créditos del trueque hace que baje la con-
currencia de socios a los clubes. Lo que antes podia comprarse con un
crédito ahora apenas rinde un 10 por ciento de su valor (febrero).

< Roca. Anulan el mecanismo que permitia pagar tasas a la comuna con
créditos del trueque (junio).

Los clubes del trueque de la Red Global y la Red del Trueque Solidario —las

que rednen la mayoria de los nodos en todo el pais— estan funcionando con

el 90 por ciento menos de socios que el afio pasado (febrero).

En Bernal funciona el club “Tical”, es una nueva sede de trueque que intenta

recuperar la idea original, “cambiar produccién por produccion”. El inter-
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cambio se hace anotando las organizadoras en un papel los valores que
cada uno pone y se lleva. Cuando termina la tasacién de los productos,
empieza la compra (febrero).

Se estiman en unos mil los clubes de trueque. Una modalidad que nacié con
la crisis y que ahora revive con nuevas reglas (julio).
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Anexo 2

Magnitud del trueque segun distintas fuentes (1995-2001)

~ Fecha de la - Referencia Nro. de | Nro. de -
Afio Fuente Institucion . - Observaciones
fuente territorial nodos | integrantes
1995 | Primavera, Heloisa: “En Mayo de Todo el pais 1 (mayo) |20 (mayo) |En mayo de 1995
principio fue el trueque” 2000 se inauguro el
primer nodo en
Bernal
1996 | Ovalles, Eduardo. Centro de 05/08/2002 Total del pais 17 1.000
estudios Nueva Mayoria
Gonzélez Bombal, Inés: Noviembre Todo el pais 1.000 Son datos
“Sociabilidad en las clases 2001 estimativos en
medias en descenso: base al diario
Experiencias del trueque” Clarin 20-08-
UNGS 2000
1997 | Ovalles, Eduardo. Centro de 05/08/2002 Total del pais 40 2.300
estudios Nueva Mayoria
Revista Trueque. Afio 2 n° 3. diciembre RGT Mendoza 1 (mayo)
pP.21. 1999
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1998 | Primavera, H., De Sanzo, C.,y | 1998 Capital Federal 13 Los datos
Covas, H.: “Reinventando el Gran Bs.As corresponden a
mercado: la experiencia de la Sur 14 marzo 1998
Red Global del Trueque” Norte 7

Oeste 16
Prov. de Bs. As. 6
Coérdoba 9
Corrientes 1
Misiones 1
Jujuy 1
Salta 1
Mendoza 1
Total 70
Ovalles, Eduardo. Centro de 05/08/2002 Total del pais 83 5.000
estudios Nueva Mayoria

1999 | Sampayo, F.: Ponencia en Septiembre Zona Oeste GBA 17 2571
Jornada Nacional sobre 2002
Trueque y Economia Solidaria.

UNGS

Ovalles, Eduardo. Centro de 05/08/2002 Total del pais 00 180.000

estudios Nueva Mayoria

Gonzélez Bombal, Inés: noviembre Todo el pais 400 320.000 Son datos
“Sociabilidad en las clases 2001 (15 provincias) estimativos en
medias en descenso: base al diario
Experiencias del trueque” Clarin 20-08-

UNGS

2000




€L

Revista Trueque. Afio 2 n° 3. diciembre RGT Region de Cuyo 21
P. 22. 1999
Revista Trueque. Afio 2 n° 3. diciembre RGT Total del pais 500 200.000 Datos estimativos
P. 3. Editorial de H. Primavera | 1999 consignados en la
editorial de la
revista. Se
refieren a nodos
de diversas redes
2000 | Gonzélez Bombal, Inés: Noviembre Todo el pais 500
“Sociabilidad en las clases 2001 (15 provincias)
medias en descenso:
Experiencias del trueque”
UNGS
Ovalles, Eduardo. Centro de 05/08/2002 Mendoza 5 (mayo) | 320.000
estudios Nueva Mayoria La Plata 10 (abril)
Total del pais 400
Sampayo, F.: Ponencia en septiembre Zona Oesta GBA 149 14.025
Jornada Nacional sobre 2002
Trueque y Economia Solidaria.
UNGS
2001 | www.truequeclub.com 28/05/2001 |RGT Provincias del 178

Interior
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2001

Club de Trueque Zona Oeste.
Periddico mensual de difusion

Sampayo, F.: Ponencia en
Jornada Nacional sobre
Trueque y Economia Solidaria.

UNGS

Ovalles, Eduardo. Centro de
estudios Nueva Mayoria

05/03/01

Septiembre
2002

05/08/2002

RGT
Zona Oeste

Zona Oeste GBA
(incluye otras
ciudades como
Olavarria'y Marcos
Paz)

Zona Oeste GBA

Total del pais

190
730 123.000
1800 600.000

Magnitud del trueque segun distintas fuentes en el 2002

Fuente: 1ICO/Unes. Proyecto de investigacion “Los emprendimientos sociales de la Economia de Trabajo”. Septiembre, 2002.

Fecha de la o Referencia Nro. de Nro. de .
Fuente Institucion - . Observaciones
fuente territorial nodos integrantes
1 Stancanelli, Pablo | Junio 2002 todo el pais 5.000 2.500.000 Reporta datos del
Le Monde Centro de Estudios
Diplomatique Nueva Mayoria
2 Ovalles, Eduardo | 05/08/2002 | RGT, RTSy Pcia. de Bs. As. 3000
Centro de nodos Tandil 32 5.000
estudios Nueva independientes La Plata 80 25.000
Mayoria Santa Fé 900 400.000
Capital Federal 208 100.000
Cordoba 95 94.500
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Laporte, Luis
Ponenciaen la
Jornada Nacional
sobre Trueque y
Economia
Solidaria. UNGS

Perez Lora,
Carlos
Ponenciaen la
Jornada Nacional
sobre Trueque y
Economia
Solidaria. UNGS

www.zonabonaer
enseoeste.org

Tiempo de
Trueque Solidario
Priddico Int. Afio
1n°l

Septiembre
de 2002

Agosto
2002

Mayo 2002

RTS

RTS
Zona Bonaerense
Oeste

RTS

Mendoza
Resto del pais
Total

Sudeste de la
Provincia de
Buenos Aires

Zona Oeste del
GBA

Zona Oeste del
GBA

65
732
5.000

5.000

105

230

1200

12.000

2.500.000

1.500.000

46.000

250.000

La cantidad de
integrantes incluye

prosumidores activos y

pasivos

Los datos son
posteriores a abril del
2001 ya que el sitio
informa que en esa

época se esindieron de

la Red del trueque




9L

10

Tiempo de

Trueque Solidario
Priddico Int. Afio

in°1

Claramente
(periddico en
formato
electrénico)

La Nacion.
Informacion
General pag. 31

Clarin.
Informacion
General

Mayo 2002

07/03/2002

23/08/2002

07/07/2002

RTS

Club del Trueque
Zona Oeste

Capital Federal
Norte GBA
Lincoln/Noroeste
9 de Julio

Mar del Plata y
Sierras

Oeste de Rio negro
y Noroeste de
Chubut
Urdinarran, Entre
Rios

Chaco

Rio Cuarto, Cdba.
Norte de Santa Fe
Sur de Santa Fe

Todo el pais

Todo el pais

Zona Oeste GBA

56
49
14

85

37

12
13
18
49

5.800

8.000

1.300

3.000

2.500.000

6.000.000

400.000

Reporta sobre
miembros activos

Estima que se
benefician 3.300.000
argentinos del trueque

Calculos estimativos.
La cantidad de
integrantes refiere a las
personas que se
benefician de alguna
manera con el trueque

Datos provistos por
Fernando Sampayo
(trueque Zona Oeste)
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11 Pagina 12. 05/09/2002 Pcia. de Bs. As. 3.000
Seccidn Sociedad Santa Fe 900
Capital 208
Cordoba 95
Mendoza 65
Resto del pais 732
Total pais 5.000
12 www.truequenaci | 13/05/2002 | RGT Jujuy 28
onal.com.ar Salta 15
Formosa 2
Chaco 1
Catamarca 2
Tucuman 2
Sgo del Estero 6
Corrientes 5
Misiones 13
La Rioja 0
Santa Fé 90
San Juan 2
Cordoba 70
Entre Rios 41
Mendoza 40
San Luis 10
La Pampa 13
Buenos Aires 1077
Neuquén 21
Rio Negro 63
Chubut 1
Santa Cruz 5
Tierra del Fuego 23
Capital Federal 270
Total 1746

Fuente: 1CO/Ungs. Proyecto de investigacion “Los emprendimientos sociales de la Economia de Trabajo”. Septiembre, 2002.



s Anexo 3
Andlisis comparativo de los proyectos legislativos nacionales referidos al trueque

Principales aspectos de los proyectos presentados en el Congreso de la Nacion (Diputados y Senadores)

Expte. 8443-D-01

Carlos A. Larreguy. — Hugo R.

Cettour. — Julio R. Solanas. —
Norma R. Pilati. — Toméas R.
Pruyas. — Victor H. Cisterna.
— Dante Elizondo. —
Guillermo Amstutz

Expte. S-02-1204 Maria
C. Perceval.- Maria E.
Castro.- Carmen D.
Gomez de Bertone.- Sergio
A. Gallia.- Mabel L.
Caparros.- Miguel A.
Mayans

Expte. S-02-1246
Mirian Curletti. - Gerardo R. Morales. -
Eduardo A. Moro

Expte. 3720-D-02
Marfa Teresa Ferrin

Objeto

Articulo 1° — Declaranse de
interés nacional las
actividades de la red global
del trueque.

Art. 2° — Esta ley establece
las bases juridicas e
institucionales para el
ordenamiento, promocion y
fomento de las redes de
trueque.

Articulo 1°- La presente
ley tiene por objeto
establecer el marco
normativo de regulacion
del Sistema Nacional del
Trueque.

Art. 2°- Sera de aplicacion
en el &mbito de las redes
de trueque existentes o a
constituirse, conforme se
definen en el articulo 3°
de la presente ley, las
cuales integran el Sistema
Nacional de Trueque.

Articulo 1°.- Recondcese la existencia y
funcionamiento en todo el &mbito del
territorio nacional, de modalidades de
intercambio que responden a las
caracteristicas del trueque
multirreciproco que funcionan a través
de "clubes" 0 "nodos" y promuévase la
organizacion del sector a través de la
constitucién y fortalecimiento de redes
de trueque o formas asociativas que las
contengan.

Art. I°- Establécese que el
Poder Ejecutivo Nacional
debe autorizar y

controlar el
funcionamiento de la
actividad de trueque que se
desarrolla en los
denominados Clubes de
trueque
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Caracteres

Art. 4° — Las redes de
trueque significan para los
prosumidores una forma de
asociativismo y la
posibilidad de generar
mecanismos de
emprendimientos solidarios.
Art. 5° — Las redes de
trueque se constituiran con
personas fisicas y/o juridicas
que persigan fines licitos y
acordes con los principios de
convivencia social
garantizando el
cumplimiento del objeto.
Art. 6° — La relacion juridica
entre las redes de trueque y
sus asociados es de
naturaleza asociativa,
auténoma e incompatible
con las contrataciones de
caracter laboral, civil o
comercial, siendo actos
cooperativos los realizados
entre las redes y los
asociados en el
cumplimiento del objeto y la
consecucion de los fines
institucionales.

Art. 6°- El trueque es un
sistema constituido por
los siguientes principios:
- La solidaridad mutua
entre los integrantes de
las redes de intercambio.
- La buena fe como base
de la operacion de
intercambio.

- La responsabilidad en la
produccion de los
productos ofertados.

- La participacion social
activa de los integrantes
de la red.

- La prohibicion de la
utilizacion de moneda de
curso legal.

- Laigualdad entre los
integrantes de la red.

- La libertad de acceso
para la oferta de bines y
servicios.

- La prohibicion de
realizar practicas de
caracter financiero, como
cobro de intereses 0 pago
de comisiones.

- La importancia del
proceso de integracion
social por sobre la
préactica econémica.

Art. 3° Recondcese a las redes de
trueque, la posibilidad de realizar
actividades econémicas para generar
autosostenibilidad, a partir de la
produccion de bienes o servicios,
siempre y cuando los excedentes
generados no se distribuyan entre los
integrantes o asociados de la
organizacion, no desnaturalicen su
caracter, ni se constituyan en
competencia desleal con las actividades
lucrativas.

Art. 4°.- Eximese del alcance de todo
impuesto al intercambio de bienesy
servicios que se realicen de acuerdo a la
modalidad establecida en el articulo 2°
de la presente ley.

Art. 5°.- Exceptlase de todo impuesto,
tasa 0 ravamen a todo grupo de
personas que se constituyan como
personas juridicas, siempre y cuando la
misma tenga como objetivo principal la
constitucién y promocién de "Red de
Clubes o Nodos de Trueque", en los
términos del articulo 2° de la presente
ley, y con el objeto de favorecer el
trueque multirreciproco de bienes 'y
servicios, a una escala de conveniencia
significativa.

Art. 3°- Solamente podran
funcionar los nodos o
clubes del trueque
autorizados por el Poder
Ejecutivo que utilicen los
vale denominados
“créditos” emitidos por el
Poder Ejecutivo Nacional.




08

Red de

.Se entiende por redes de

Conjunto de asociaciones

Red: integracién de clubes o nodos de

trueque trueque a los sistemas que civiles, creadas a fin de trueque bajo un sistema organizado,
organizan, vinculan 'y promover el intercambio | con el propésito de formacion de sus
capacitan a los miembros de | de bienes y servicios, a miembros, difusion de sus actividades y
los clubes de trueque, con el | través de créditos. multiplicacion de los vinculos de
objetivo de promover el intercambio de bienes, servicios y
intercambio de productos y saberes en un territorio determinado.
servicios, a través de
créditos.
Trueque Intercambio Trueque: intercambio de bienes y
multireciproco de servicios sin el uso del dinero.
bienes y servicios entre Trueque directo: intercambio de bienes
distintas personas, fisicas |y servicios entre dos personas.
y juridicas. Trueque multirreciproc: intercambio
Art. 5°- El acto de mediante el cual los prosumidores,
trueque, como acto vuelcan al club sus productos y
juridico, debe ser servicios y como contraprestacion toma
entendido del mismo los productos que éste le
como la donacién mutua | ofrece, mediante un comin
documentada a través de | denominador llamado crédito.
un instrumento legal que
le otorga valide a la
operacion, denominado
"crédito".
Nodo 2.Un “nodo” es el ambito Art. 13.- Los participantes | Club o Nodo: conjunto de personas o

donde se retinen los
prosumidores, y junto a
otros forman la red. Los
mismos deberan inscribirse
en el registro de nodos de

de las redes de trueque
podran integrarse

en nodos de intercambio,
los cuales se constituiran
como asociaciones

prosumidores que se relacionan con
modalidades de intercambio que
responden a las caracteristicas
deltrueque o permuta multirreciproco.
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en el registro de nodos de
trueque que a tal efecto
crearan los municipios

como asociaciones
civiles sin fines de lucro.
Art. 15.- Para un mejor
funcionamiento del nodo
el mismo no debera
superar la cantidad de
veinte participantes.

Credito

4.Se entiende por crédito al
vale impreso por una red,
cuya funcién es actuar como
elemento compensador en
las transacciones. Es un
signo representativo de valor
s6lo para los integrantes de
los clubes de trueque, no
siendo convertible a la
moneda circulante.

Art. 10.- Entiéndase por
crédito al vale impreso
por una red, cuya funcién
es actuar como
documento facilitador de
los intercambios. Es un
signo indicativo de valor
s6lo para los integrantes
de las redes de trueque,
no siendo convertible. El
crédito no puede ser
utilizado como medio
formal de pago ni como
instrumento de
cancelacion de
obligaciones de ningin
tipo. El crédito debe
reunir las condiciones de
seguridad que

establezca el Registro
nacional de Créditos de
Trueque.

Créditos: herramienta de intercambio
empleada como indicador de referencia
por los prosumidores, consiste en vales
impresos condistintas denominaciones
de valor y es considerado como moneda
social, asimilable al dinero de una
economia formal, pero que por ninguin
concepto puede ser cambiado por
dinero.

es el bono con el cual se
adquieren productos o
servicios en los clubes de
trueque-, los. cuales
deberan contar con
mecanismos de control y
seguridad que aseguren su
calidad y legitimidad para
evitar su falsificacion, los
vales tendran valores
preimpresos (0.50-1-2-5-
10-20-50 créditos) y
resguardos de seguridad
como tintas y papeles
especiales, marcas de agua,
inscripciones sensibles a la
luz ultravioleta, y toda otra
caracteristica que la
autoridad de contralor
considere necesario. El
costo de cada emisién
estara a cargo de cada club
del trueque.
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Prosumido
res

3.El prosumidor es aquel
miembro de una red que es
al mismo tiempo productor
y consumidor de productos
y servicios, conservando su
autonomia.

Prosumidores: personas que integran
un club de trueque vendiendo lo que
producen y consumiendo lo que
compran dentro de un grupo cerrado,
constituido por una comunidad de
intereses reciprocos, conservando su
autonomia.

Deberes Art. 8° — Los deberes de las a) Redactar su estatuto y constituir su
redes son: organizacion interna, conforme a los
a)Organizar, capacitar y principios y objetivos de
vincular los clubes de funcionamiento del sistema social de
trueque; intercambio, establecidos en la
b)Emitir los créditos y reglamentacion de la presente ley; b)
distribuirlos equitativamente Organizar, capacitar y vincular los
entre los miembros de la red, clubes de trueque que se repliquen;
adoptando las medidas de c) Emitir los créditos y distribuirlos
seguridad que eviten la equitativamente entre los miembros de
alteracion de los mismos; la Red; d) Cumplir con las obligaciones
¢)Cumplir con las contraidas con sus miembros;
obligaciones contraidas con e) Poner en consideracion de los
sus miembros; asociados lo realizado durante el
d)Poner en consideracion de ejercicio anual;
los asociados lo realizado f) Hacer cumplir los compromisos
durante el ejercicio anual. contraidos por sus miembros y velar

por el cumplimiento del objetivo social
del sistema de intercambio.

Derechos | Art. 9° — Los prosumidores | Art. 14.- Toda persona a) Recibir informacion fehaciente y

tendran los siguientes
derechos:

a)Recibir toda la
informacion y capacitacion
necesaria para la efectiva

podra asociarse a la red
para ofertar y demandar
bienes y servicios,
respetado las normas de
funcionamiento

capacitacion necesaria para la efectiva
participacion en las Redes;

b) Recibir, al ingreso una Red, un
numero determinado de créditos, como
un préstamo sin interés, contra el
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participacion en las redes;
b)Recibir informacion
fehaciente sobre la
organizacion en la que
participa;

c)Recibir, al ingreso a una
red, un nimero determinado
de créditos, como un
préstamo sin interés, contra
el compromiso de entregar
productos y servicios por un
monto equivalente al
recibido;

d)Ser respetados en su
libertad, dignidad,
costumbres y creencias.

especificas de cada nodo y
los principios establecidos
por la presente ley.

compromiso de entregar productos,
servicios o saberes por un monto
equivalente al recibido;

c) Ser tratados respetando su libertad,
dignidad, costumbres 'y

creencias;

Obliga-
ciones

Art. 10. — Los prosumidores
estaran obligados a:
a)Cumplir con las
obligaciones contraidas con
la organizacion de la cual
son miembros;

b)No entorpecer el
funcionamiento de las redes.

Art. 16.- Las autoridades
elegidas deberan rendir
un informe trimestral
acerca del funcionamiento
del nodo a sus integrantes
y al Registro Nacional de
Créditos de Trueque. En
ese informe haréan saber la
cantidad de créditos
emitidos, el nimero de
personas participantes,
los plazos de cambio de
créditos y el poder
adquisitivo del crédito.
Dichos informes seran
publicos.

d) Cumplir con las obligaciones
contraidas con la organizacion de la
cual son miembros;

e) No entorpecer el funcionamiento de
las Redes.
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Autoridad
de
aplicacion

Art. 8°.- La Autoridad de Aplicacion de
la presente ley serd la Secretaria de
Empleo y Desarrollo Regional, del
Ministerio de Trabajo y Formacion de
Recursos Humanos.

Art. 9°.- Serén funciones de la
Autoridad de Aplicacién: b) prestar
asistencia para la consolidacién o
constitucion de redes de clubes de
trueques que generen un ambito de
intercambio de escala significativa;

c) establecer politicas ordenadas y
coordinadas con otros sectores de la
administracion nacional, provincial y
municipal tendientes al objeto de la
presente ley; d) fortalecer los procesos
de desarrollo de los emprendimientos
de region y sector de actividad,
tendientes a su insercion dentro de la
economia formal.

a través de Ministerio de la
Produccion - Secretaria de
la Pequefia y Mediana
Empresa y Desarrollo
Regional (CEPYME).

Emision
de creditos

Art. 11.- El crédito debera
ser emitido por cada red
de truque, dentro de los
limites que establezca el
Registro Nacional de
Créditos de Trueque, sin
perjuicio de que ciertas
redes acepten funcionar
con los créditos ya
emitidos con anterioridad
por otras redes.

Art. 12.- S6lo se permitird
la emision de créditos
mediante decision
fundada de la

Art. 2°- Sera
responsabilidad del poder
Ejecutivo Nacional la
emision de los vales
“créditos”
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organizacion y bajo la
explicita autorizacién de
Registro Nacional de
Créditos de Truque, con
detalle de la cantidad de
créditos

emitidos, inventario de
los créditos existentes y
documentacion que
establezca el volumen de
intercambios realizados.
Art. 18.- Créase el
Registro Nacional de
Créditos de Trueque en el
ambito del Instituto
Nacional de
Asociativismo y
Economia Social.

Art. 19.- El Registro
tendra por mision:

- Dictar las normas que
establezcan las
condiciones de seguridad
y validez de los créditos
que se han de emitir en
cada nodo o red;

- Registrar los créditos
emitidos consignando la
cantidad de emision en
cada caso;

- Controlar
periédicamente los
créditos en existencia a
efecto de

corroborar su legitimidad;
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- Receptar las denuncias
por fraude dentro del
Sistema Nacional de
Trueque.

Art. 20.- Este Registro
deberéd ser constituido en
un plazo de 60 dias,
contados a partir de la
sancion de la presente .

Promocién
del
trueque

Art. 6°.- Promuévase por parte del
Poder Ejecutivo nacional y de los
Gobiernos Provinciales la conformacion
de Foros y Redes sectoriales y
regionales que maximicen la
articulacion a través del intercambio de
experiencias, reflexion de la
problemética social y presentacion de
propuestas alternativas que tiendan a
superar la pobreza desde los contextos
regionales y sobre la base de un marco
administrativo y legal adecuado.

Art. 7°.- La Reglamentacion de la
presente ley establecera sobre la base de
los principios del sistema, las
condiciones que deberan cumplir

los Clubes o Nodos y la Red en su caso,
para gozar de los beneficios enunciados
precedentemente y garantizar la
equidad, transparencia y seguridad de
esta modalidad de intercambio.




Comentarios

Euclides André Mance!

Sobre el documento recibido hice una lectura y haré ahora algunas observacio-
nes. Podemos concentrar nuestra atencién en un analisis de aspectos muy positi-
vos del trueque en la realizacién humana de cada persona, en su gran importancia
econdmica relacionada con el crecimiento tan explosivo, sin embargo me gustaria
hacer consideraciones mas prospectivas teniendo en cuenta los temas menciona-
dos en varias partes del documento base.

El primer punto, que ya fue muy sefialado aca, es que el trueque es una de las
préacticas de economia popular solidaria y que hay redes de otras practicas que se
constituyen valiéndose de monedas de curso legal, grupos de consumo solidario y
microcrédito, y es muy importante que busquemos las conexiones, como integrar
las varias practicas recorriendo lo mejor que cada una tiene; esta es una preocupa-
cién que voy a presentar aca.

El segundo punto es: ;qué es la economia popular solidaria? Desde mi punto de
vista tiene una légica antagénica al capitalismo, porque promueve la distribucion
de lariqueza, la promocion del bien vivir de toda la gente y no solamente de algunas
personas, y los excedentes son invertidos de manera colectiva. La inversion colec-
tiva permite que se puedan generar, crear, otras empresas, que se puedan remontar
las cadenas de produccion y con esto crecer una economia sostenible que no
dependa del aporte de un capitalista, sino del trabajo conjunto de manera solidaria
colaborativa de todos los que se integren en la economia solidaria, con lo que se
puede generar mayor diversidad de productos y de servicios y con eso avanzar en
una sustitucién de productos de la economia capitalista por productos y servicios
de la economia solidaria.

Entonces, el objetivo de la economia popular solidaria —ésta es la posicién que
traigo acd— es que se convierta en el modo de produccién hegemonico, en no
pensar en la economia popular solidaria como un paliativo frente a la exclusién;
hay que tener un proyecto para expandir esta economia para que sea de hecho la
economia.

Hay tres posibilidades en el escenario, el documento apunta a dos. La primera,
es la coexistencia de los dos sistemas; la segunda, es que el mercado capitalista
subsuma las redes solidarias y el proyecto de transformacion se pierda. Pero hay
una tercera posibilidad: que las redes solidarias superen el mercado capitalista, en
la medida que nosotros tengamos la capacidad de reconstruir las cadenas de pro-
duccidn y con esto entonces construyamaos una nueva economia que no genere la
exclusion sino que distribuya la riqueza promoviendo el bien vivir de todos.

Hubo un crecimiento acentuado de las redes de trueque, y esto tiene dos carac-

! Especialista en Economia y Redes Solidarias (Brasil).
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teristicas. Por un lado, el riesgo de convertirse en una mera accién compensatoria,
transitoria, de pasaje. Pero este crecimiento es también una gran posibilidad de que
las redes de trueque puedan convertirse en un gran eje de lucha, en las bases de un
proyecto de desarrollo nacional conectadas con otras practicas de economia soli-
daria considerando cuatro aspectos importantes: primero, la gran capacidad que
tiene de movilizacion de amplios segmentos de la sociedad. Segundo, que satisface
demandas que son inmediatas de la gente, consumo, trabajo, capacitacién. Pero es
preciso pensar en una tercera caracteristica, que es combatir las estructuras que
generan la exclusién, porque sino solamente estaremos trabajando sobre los efec-
tos de la exclusién. Entonces, hay que estructurar redes de economia que puedan
enfrentar las estructuras que generan la exclusion. Y un cuarto punto, que es
introducir relaciones de una nueva sociedad que nosotros deberiamos construir,
un nuevo modo de producir y consumir, un nuevo modo de ir organizando demo-
craticamente el poder en las redes en las varias esferas de la sociedad y también del
Estado.

El proyecto de la economia solidaria que empieza en la sociedad, en los secto-
res populares de la sociedad, avanza hacia un cambio de las estructuras del poder,
de las estructuras del Estado. Es preciso tener claro el proyecto mas amplio. Para
avanzar, entonces, es necesario construir una plataforma componiendo elementos
de diversas préacticas de economia popular, integrandolas todas; acé se hablo de la
banca ética, de la posibilidad de inversiones para tecnologia, facilidades de adqui-
sicién de maquinas, herramientas, de todo eso. También realizar un amplio mapeo
de la economia popular solidaria, mapeo que permitiria localizar, ubicar, cuantifi-
car, las demandas por consumo final de los productos mismos, consumo producti-
vo de los insumaos, otros materiales que son requeridos para la produccion. Loca-
lizar, ubicar y cuantificar los productos y servicios generados en la economia soli-
daria nos permitiria hacer en muchos casos una articulacién con consumidores
urbanos, construyendo una logistica de distribucién, y todo eso es posible hacerlo
si tenemos la informacion, que es la cuestion clave. Los intercambios se pueden
realizar organizando entonces una logistica de red solidaria, transporte, almacena-
je, distribucidn, comercio, remontar las cadenas de produccion buscando produ-
cir en las redes todo lo que nosotros consumimos en el mercado, ésta es la idea,
todo lo que nosotros hoy buscamos en el mercado hay que producirlo dentro de
las redes. Y si no tenemos hoy herramientas, maquinas, hay que construirlas en
empresas generadas con nuestra propia capacidad, con nuestros créditos, con
nuestro esfuerzo colectivo.

La adquisicién colectiva de productos finales e insumos en el primer momento
se hace en el mercado; comprando en grandes cantidades bajamos el costo, des-
pués podemos producir dentro de nuestras propias redes. Los créditos solidarios
posibilitan fondos con recursos de los emprendimientos independientes de las
redes; los excedentes generados en cada emprendimiento posibilitan construir
otras empresas.

Creando nuevas empresas tenemos emprendimientos sociales o de autoges-
tién, no necesariamente microempresas, pueden tener tamarios distintos, lo que
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importa es que sean solidarias, aprovechar los recursos humanos disponibles en
las redes que estan subutilizados. EI documento habla de eso, cuanto recurso
profesional tenemos ahi, no hay cémo aprovecharlo porque no tenemos estructu-
ras productivas, hay que construir estas posibilidades, avanzar en la produccion de
bienes de primera necesidad que constituyen demanda permanente en las redes,
alimentacion, limpieza y otros. Esta demanda mensual permanente permite vola-
menes de venta, permite aportes significativos en el interior de las redes.

El documento habla de muchos productos secundarios, regalos, adornos que
estan en el trueque y no tienen mucha facilidad de consumo. La produccién abun-
dante, calificada, requiere medios de produccién, y es interesante que en el docu-
mento se hable mucho de la necesidad de insumos pero poco de la necesidad de
maquinas, de herramientas, de medios de produccién, de las finanzas, porque
solamente el 20% de los entrevistados ha dicho que tendria interés o ganas de
empezar un emprendimiento colectivo; la mayor parte de la gente piensa alin en
continuar trabajando individualmente. Entonces, no sélo ser un prosumidor indi-
vidual es muy importante, pero no sélo un prosumidor individual sino un colabo-
rador solidario colectivo construyendo estas redes de empresas sociales. Aspirar a
montar estas empresas es una dimensién cultural, aspirar a no volver al mercado
como empleado 0 como empresario, evitar que la riqueza producida en las redes
solidarias sea acumulada en los mercados.

Toda vez que nosotros trabajamos producimos riqueza, pero cuando busca-
mos insumos, productos o servicios en el mercado, esta riqueza se escapa de la red
y va al mercado; entonces, hay que producir todo dentro de nuestras redes, pro-
mover el desarrollo y la transferencia tecnoldgica entre las diversas redes solida-
rias, hay redes internacionales, hay grupos con los cuales es posible la transferen-
cia de tecnologia, recursos, compartir infraestructura productiva, marcas, logisti-
ca, transporte, almacenaje, distribucion, avanzar para transformar el Estado y sus
politicas, construir un marco legal para la economia popular solidaria como sector
econémico.

Solamente el fortalecimiento de la economia popular solidaria con una plata-
forma estratégica, constituyendo un bloque histérico, articulado en torno de ejes
de lucha, en la perspectiva de un proyecto politico, democréatico y popular permite
transformar estructuralmente al Estado. La economia popular solidaria no es nece-
sariamente contrapuesta a la economia publica como fue planteada en el docu-
mento, pero es indudablemente contrapuesta a la perversion de la economia publi-
ca, pero podemos seguir de manera conjunta integrando también la economia
publica con las redes solidarias, desde un Estado que sea democratico y todo eso.

Por ultimo, el autosostenimiento de las redes solidarias es posible atin sin redi-
reccionamiento del gasto estatal. El documento dice que es condicién para que el
sostenimiento se haga, que haya un redireccionamiento del gasto estatal, pero
basta que nosotros reorganicemos nuestro propio gasto que hacemos con las
monedas sociales y no sociales y podremos avanzar por el bien de nuestras redes.
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Eduardo Reese?

Soy el subsecretario de Politicas Socioeconémicas del Ministerio de Desarrollo
Humano y Trabajo de la Provincia de Buenos Aires. Nuestra presencia aca tiene que
ver con un fuerte compromiso del Ministerio de Desarrollo Humano y Trabajo de
la Provincia en esta linea de trabajo de la economia social y de entender—al igual
que los que me precedieron en el uso de la palabra— que es posible promover un
cambio profundo de las estructuras de relaciones politicas, de relaciones sociales,
de relaciones econdmicas, también en la Provincia de Buenos Aires. Este es un
compromiso profundo que tiene el Ministerio en un cambio estructural, insisto, de
la politica y de una nueva construccion, de una nueva forma, de una nueva manera
de gestionar y construir politicas desde el Estado.

Yo voy a hacer un breve comentario al documento obviamente desde la pers-
pectiva que desde el Estado nosotros tenemos en este sentido, y voy a intentar dar
lavision, insisto, desde el Estado, por lo menos desde esta parte del Estado, desde
el Estado provincial y desde el Ministerio en particular a esta problematica. No vay
a poder escapar de esto, estoy aca en funcién obviamente de ser subsecretario del
Ministerio, y de nuestro compromiso, insisto, con esta mirada y con esta forma de
producir y de gestionar politicas.

Yo creo que acé hay tres cosas que identifican nuestra adscripcion como Minis-
terio a esta linea de trabajo: la primera es una mirada de integralidad respecto de
las politicas territoriales, de las politicas desde el Estado, integralidad que se resu-
me en la puesta en marcha de un conjunto de acciones y de estrategias que no
separan artificialmente lo econémico, lo politico y lo social sino que al contrario lo
integran. Nuestra propia subsecretaria es una Subsecretaria de Politica Socioeco-
ndmica, entendiendo que estos procesos son procesos integrados, son procesos
integrales, son procesos que se despliegan sobre el territorio sin una divisién arti-
ficial de miradas y de acciones.

La segunda cuestion es que para nosotros, y como creo que queda claro tam-
bién en el documento, la mejor politica social es una politica de desarrollo, de pasar
de una estrategia clientelar de reparto, de distribucién y de asistencialismo, a una
politica clara de desarrollo desde la base, de desarrollo desde abajo y de desarrollo
local, sostenida desde las redes locales y desde los municipios como politica estruc-
tural del Ministerio y de la Provincia.

La tercera cuestion es la absoluta creencia en la imposibilidad del sistema capi-
talista, por lo menos en la situacién actual del despliege del sistema capitalista en la
Argentina, de producir cualquier tipo de respuesta digna a la reinsercién de las
masas populares que han quedado absolutamente excluidas, como dijo muy bien
Alberto Federico hace un rato, aun a pesar de una leve y tenue o posible salida de
la crisis. Esta es una crisis del propio sistema, tiene una absoluta y estructural
imposibilidad de reinsertar a la cantidad de sectores populares que ha dejado

2 Subsecretario de Politicas Socioeconémicas, Ministerio de Desarrollo Humano y Trabajo
(provincia de Buenos Aires).
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marginados y por lo tanto, entonces, hay que encarar una politica desde el Estado
gue apoye un conjunto de acciones completamente diferentes, completamente
contradictorias, completamente antagonicas con el modelo vigente por lo menos
en la Argentina en los ultimos diez o doce afios. Bueno, no digamos si nos remon-
tamos hasta la dictadura, pero que se ha hecho mucho méas duro, mucho mas
patente, mucho mas eficaz si ustedes quieren en términos del sistema en los Ultimos
anos.

En este sentido, las politicas del Ministerio acompafian la vision de lo que se esta
desarrollando acé en una multiplicidad de herramientas y de instrumentos en los
que el trueque es una de ellas. Entendemaos, desde nuestro punto de vista, que el
trueque esta inserto en un conjunto de otros mecanismos, de otras iniciativas que
estamos intentando favorecer, apoyar, por supuesto con las limitaciones y los pro-
blemas que supone un cambio de actitud, un cambio de politica desde el Estado y
por supuesto con una restriccién muy fuerte de todo tipo de recursos.

¢Cual es esta linea? Por un lado, una linea muy fuerte en términos de apoyar la
constitucion de los Consejos Locales Econémicos Sociales en la Provincia (CLes),
como instancia no solamente de control, de transparencia de las politicas publicas
sino como instancia democratica de rediscusion local de las estrategias de desarro-
llo a nivel municipal, a nivel microregional, etc. Por supuesto que encontramos hoy
una cantidad enorme en la Provincia de Buenos Aires de situaciones heterogéneas
en la conformacion de los consejos que estamos intentando promover, pero para
nosotros no hay otra opcién que una cultura nueva de articulacion entre Estado y
sociedad, entre Estado y organizaciones, entre politicas estatales y visiones de las
organizaciones intermedias, y sin un instrumento de articulacién, parece imposible
poner en marcha un cambio de efectividad. Por supuesto que en esto tenemos
muchisimos conflictos, por supuesto que en todas estas cuestiones hay una cues-
tion de conflicto neto entre las visiones de las organizaciones, las visiones del
Estado, el sistema politico, etcétera.

Nuestro problema no es que no haya conflicto, nuestro problema es como
armar un conjunto de espacios, de escenarios donde poder procesar esos conflic-
tos, y eso es una primera linea de trabajo muy fuerte que estamos desarrollando. La
segunda linea tiene que ver con el fortalecimiento de esos Consejos Econémicos
Sociales, con el fortalecimiento de los equipos municipales y con el armado de una
red que hemos llamado de promotores de desarrollo local; hemos Ilamado a esto
una instancia, un mecanismo de formacién de agentes multiplicadores con esta
vision de economia social, de economia solidaria que estamos poniendo en mar-
cha. Hemos hecho una serie de experiencias, la primera y la mas importante es en
La Matanza donde hemos capacitado 400 promotores de desarrollo local, todos o
casi todos beneficiarios del Plan Jefas y Jefes de Hogar. Hemos trabajado sobre esta
mirada que se estd exponiendo hoy acd, que esta clara en este documento, es decir,
estamos intentando trabajar con la masa de desocupados que el sistema alimentd
durante estos Gltimos afios, en un cambio de mirada, en un cambio de actitud, en
un cambio de propuesta, de trabajo articulado en red a partir de una fuerte movida
de capacitacion a partir de las politicas publicas.

91



Por otro lado, la instancia de la creacion de un banco social mayorista, de
segundo piso, a nivel provincial es una de las jugadas mas fuertes que estamos
intentando hacer en la linea de lo que este documento plantea. Banco social de
segundo piso que va a fondear aproximadamente entre 30 y 35 bancos municipa-
les sociales en la provincia de Buenos Aires de aqui a fin de afio con la idea de
multiplicar la instancia del microcrédito, del financiamiento social a nivel local.

Nosotros no vamos a prestar a los beneficiarios, vamos a fondear, vamos a
capacitar, estamos fondeando, estamos capacitando y estamos ayudando a formar
microbancas locales a nivel municipal y por otro lado, una fuerte politica de subsi-
dios para insumos, herramientas y maquinarias para fortalecer la produccion de
los beneficiarios de los planes de empleo y un conjunto de lineas de organizacion
de proyectos, de asesoramiento y de asistencia técnica de proyectos productivos
gue estamos poniendo en marcha.

Esta es la linea de despliegue de un conjunto de instrumentos, un conjunto de
politicas que hacen a empezar a conformar una nueva mirada, una nueva red de
produccion y de economia social de base local en los municipios de la provincia de
Buenos Aires. Es en esa linea en la que estamos involucrados, en esa linea donde las
articulaciones entre las politicas publicas y el trueque esta siendo cada vez mas
fuerte, incipiente por cierto, pero cada vez mas fuerte. En esa linea de multiplica-
cién de las iniciativas, que hace minutos se comentaba, estamos intentando cons-
truir aun con los enormes conflictos que tenemos, una suerte de plataforma, como
se uso la palabra aqui, desde la cual impulsar, promover el conjunto de iniciativas lo
maés armadas en red, lo mas constituidas en red, lo mas articuladas de manera
asociativa.

Es sobre la base de nuestra adhesion al enfoque, a la forma en la cual se esta
discutiendo en esta Jornada, desde el Estado provincial y desde el Ministerio de
Desarrollo Humano en la cual queremos aportar nuestro enfoque a este documento.

Quiero, por altimo, pedirles disculpas, porgue por un problema particular no
voy a poder escuchar a Juan, que me sabra disculpar. Yo tengo que retirarme un
momento y volveré luego. Muchisimas gracias por la invitacion.

Juan Silva®

Es muy dificil agregar algo mas a las brillantes exposiciones que me antecedieron.
Quisiera presentarme, yo pertenezco al Icecor —Instituto para el Comercio Equitati-
vo y el Consumo Responsable—y ademas soy profesor de la UBA en el Seminario de
Economia Social y Solidaria. Desde esta institucion también realizamos distintas acti-
vidades vinculadas al desarrollo de la economia social-solidaria, especialmente pro-
moviendo ferias e intercambio entre asambleas y pequefias cooperativas de produc-
tores frutihorticolas del cinturén verde de la Ciudad de Buenos Aires.

Con respecto al documento base, voy a hacer algunas observaciones generales

3 Instituto para el Comercio Equitativo y el Consumo Responsable (ICECOR).

92



en funcidn de los articulos que se comentan alli, publicados y que han sido resefia-
dos. Evidentemente, en la mayoria, como bien se dijo, se intenta, o se hace un buen
trabajo de ahondar en lo que es el mundo de la pobreza, especialmente en lo que
hace a la contencién, a la identidad, a la reduccion del sufrimiento que estas perso-
nas manifiestan. De acuerdo a mis experiencias (inclusive dentro del seminario de
Economia Social Solidaria, en el cual nuestros alumnos hacen también trabajos de
relevamiento y monografias sobre el tema del trueque, pero con una orientacion
un poco diferente), yo quisiera observar que senti que falta en los documentos que
se resefiaron, por ejemplo, indagar sobre los componentes solidarios que efectiva-
mente existen dentro del Club de Trueque, instrumentos, mecanismos, no so6lo
declaracion de principios —la mayoria manifiesta que han sido defraudados en ese
punto—, mecanismos de transparencia, mecanismos solidarios como les decia. O a
los que hace referencia Razzetto cuando habla de la economia social solidaria o la
economia solidaria, de democracia interna que muchos manifiestan que solamente
los responsables de los nodos participan en no se sabe dénde y deciden sobre
algunas cuestiones de emision, sobre inversion, ahorro y produccion.

Justamente en la linea en que Euclides nos hablaba sobre generar cadenas de
valor que puedan ir sustituyendo productos adquiridos en el mercado formal.
Quiero hacer una acotacion, nuestros alumnos hacen ese tipo de relevamiento en
algunos clubes del trueque mas bien circunscriptos a Capital Federal y algunos,
muy pocos, en Provincia de Buenos Aires, 0 sea, esto se circunscribe a ese espacio
territorial, y se que existen honrosas excepciones tanto en este territorio como en
otras partes del pais.

También coincidiendo con lo que Euclides propone, hay una ausencia de deba-
te sobre el horizonte utdpico de esta construccion o de la participacion en estos
espacios. Solamente encontré alguna referencia a lo que brillantemente colocé
Euclides, y a lo que digamos yo considero también como perspectiva de la econo-
mia social solidaria, un trabajo que hace referencia, se aproximaa la cuestion y que
es el trabajo de Claudio Lowy al hablar de los mercados sociales, que avanza y
adelanta algunos mecanismos para democratizar y para vincular estos tipos de
emprendimientos y de microemprendimientos.

Con respecto a uno de los problemas significativos que hemos encontrado, y
estamos sosteniendo esta hipétesis, los clubes de trueque (por lo menos con los
gue estamos trabajando, con los que hacemos algln tipo de trabajo) representan
un mecanismo de transferencia de capital de los pobres hacia el circuito globaliza-
do, o sea, que es un mecanismo de transferencia, y de empobrecimiento y descapi-
talizacion de los sectores populares. Porque como bien decia Mance, en la medida
en que nosotros compramos (0 como dicen inclusive los documentos sobre la
gueja reiterada por la falta de insumos para poder producir y para poder trocar)
este insumo es comprado en el mercado formal. Los trocadores, luego, con los
bonos no pueden tomar el colectivo, y necesitan volver a comprar en el mercado
formal los nuevos insumos para producir los productos que van a trocar. En algu-
nos articulos de los diarios nosotros hemos visto también que hay personas que
inclusive ya empezaron a llevar hasta los muebles.
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Creo que este es un punto interesante para reflexionar y empezar a pensar los
mecanismos de la economia social solidaria con los mismos términos que se piensa
el intercambio internacional con relacién al flujo de fondos, balanza de pagos,
exportacion e importacién desde la economia social solidaria hacia el mercado
formal y desde el mercado formal hacia la economia social solidaria. En ese punto,
Euclides ha desarrollado también —no habra tenido tiempo de contarles— un exce-
lente soft para calcular este tipo de flujos. Hay también un libro suyo que no ha
sido, lamentablemente, traducido al espafiol: La revolucion de las redes. Una propues-
ta para una economia postcapitalista.

Con relacion a este tipo de problematica, la banca ética o las posibilidades de
constituir fondos genuinos para microcrédito, no se la ve. No lo he encontrado en
los casos que hemos analizado y no hay ninguna referencia en los articulos hacia
ese tipo de propuesta. Hay algunos mecanismos muy escasos sobre donaciones,
constitucion de pequefios fondos para hacer sorteos y para mejorar ediliciamente
el lugar donde se realizan las practicas del trueque. Pero en ningln caso, que yo
conozca, ha servido para financiar un microemprendimiento que sustituya algu-
nos de los consumos dentro del trueque. Si bien es cierto esta es una cuestion que
se manifiesta, inclusive en la Facultad de Ciencias Sociales estamos organizando las
compras colectivas de los no docentes y hemos armado dos tipos de bancos de
datos; un banco de datos de productos producidos por microemprendedores y un
banco de datos de desempleados y sus capacidades, con lo cual con el ahorro de las
compras colectivas que realizamos, generamos un fondo de microcrédito para que
los parientes de los empleados no docentes puedan empezar a elaborar productos
que emergen de las necesidades de estas personas. Esto es muy facil de calcular
cuando uno hace una pequefia encuesta sobre en qué consumen sus magros sala-
rios en el mes, en qué tipos de productos y con cudles de las actividades y capaci-
dades que existen en los desocupados se pueden sustituir.

Tampoco he encontrado siquiera bancos rudimentarios dentro del Club del
Trueque donde se vinculen productos con productores, donde haya por lo menos
una tablilla, una hoja con un listado de rubros y las personas que los proveen
porque inclusive ese tipo de intercambio se puede producir por fuera del trueque
como en algunos casos se conoce.

Una observacidén que hemos estado constatando en los Gltimos tiempos: la
gente ha dejado de ir al trueque y la mayoria de la gente que ha dejado de ir al
trueque tiene en su casa un montén de créditos que no le sirven para nada. Enton-
ces el trueque se ha transformado, una vez mas, también en una de las instituciones
gue no han cumplido sus objetivos, que no ha cumplido su promesa.

En esos términos creo que hay que pensar el tercer problema, que es el proble-
ma de la legislacién, me preocupa este tema particularmente, porque si bien es
cierto que el trueque es una de las herramientas, histéricamente podemaos conocer
otras como el cooperativismo, y sabemos en lo que ha terminado el cooperativismo
tradicional, en que han terminado los sindicatos y en que han terminado los parti-
dos politicos. Organizaciones que se supone se realizan para la defensa de los
miembros se terminan convirtiendo perversamente en que hay que sostenerlas ha
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pesar de cdmo existen y de cdmo funcionan. Entonces no me gustaria que la
legislacion se terminara convirtiendo en una herramienta que castigue y que exclu-
ye para que la sociedad —aungue esta herramienta haya sido creada desde la socie-
dad- nuevamente tenga que crear otra cosa por fuera. La solidaridad se construye
desde abajo y en todo caso los mecanismos equitativos son los que hay que norma-
tizar. Gracias.

Intervenciones de los participantes

Lucio Vieyra (Red Solidaria del Club Zona Trueque Oeste): Nosotros con muchas
de las cosas que el sefior estuvo exponiendo recién no estamos muy de acuerdo;
quizas el sefior no tenga conocimiento como para saber como se esté trabajando
en algunas redes.

Cuando vos hablabas recién del desabastecimiento de la gente pobre que deja
sus muebles, su ropa como para que eso se fuera desabasteciendo, el problema es
gue nosotros hablamos de prosumidores, de gente que produce y la gente que
vende sus muebles no son productores. Nosotros lo que podemos solucionar en
esto que estamos haciendo, es generar trabajo, es agregarle el valor humano ener-
gético que tiene cada persona a cualquier producto. Es muy diferente llevar a un
nodo productos como por ejemplo, muebles viejos. En realidad esta prohibido, no
se puede ingresar muebles viejos o cosas usadas, si restauradas, donde las personas
pudieron agregar a ese elemento mano de obra, entonces ahi es lo que nosotros
categorizamos como valor humano energético.

Nosotros aqui escribimos un libro (coincido muchisimo con el sefior de Brasil,
creo que estamos en la misma linea) y exponemos un mecanismo o un sistema de
autoorganizacion social. Bueno, podriamos decir que este es un libro que preten-
demaos que llegue a todos los prosumidores para que realmente comiencen a apren-
der cdmo se deben manejar en el trueque, creemos que es una falta de cultura la
que tiene la gente que participa en el trueque, que tiene que tener conocimiento
primero de dénde esta participando y qué lugar ocupa en esta organizacion.

Esto habla de que si podemaos arreglarnos. Tenemos problemas como vos decis.
Nosotros los seleccionamos como productos primarios, productos secundarios y
terciarios, mayormente la gente que tenemos en los nodos son productores de
productos terciarios o sea, como vos decis, tienen que comprar parte en el merca-
do formal para después producirlo. Nosotros creemos también que los nodos
tienen que ser un lugar sagrado donde las personas tienen que mostrar lo que
mejor realizan y poder intentar de que realmente se realice en créditos. Debe ser,
es, un lugar sagrado donde se tiene que trabajar con créditos. Ahora, otra politica
necesita también que fuera de los nodos si pueda realizarse otro tipo de formas de
trabajo donde realmente nosotros consideramos que el trueque es una economia
auxiliar de la formal.

Juan Naveda (provincia de San Juan, Red Global del Trueque): Hablo por misoloy

95



digo que el microemprendimiento en el trueque si es importante y que da respues-
ta, porque nosotros desde las granjas, cada uno con una moneda que pone en el
Club del Trueque, hemos logrado que grandes empresas que cayeron en quiebra,
gente que no tenia para la semilla o el fertilizante, hemos logrado que a lo mejor en
un cuadro importante de tierra, el 50% fuera para el mercado formal por parte del
duefio y la otra mitad vino a la Red Global del Trueque. Entonces en todos los nodos
tenemos este tipo de materia prima y mercaderia también. Por eso creo que es
importante que esta gente que Ud. indica que se queda con los créditos, tiene que
entender esa cuestion de qué es el objetivo del trueque, que es intercambiar, ser
prosumidor, producir y consumir a la vez.

Mariana Dominguez (Lincoln, coordinadora Regional de la Region del Noroeste de
la Provincia de Buenos Aires de la Red del Trueque Solidario): Yo lo que escucho es que
seguimos pensando y tratando de teorizar acerca de todos los mecanismos de
regulacién y de control necesarios para optimizar el rendimiento de produccién o
de intercambio dentro del sistema del trueque. Y me quedé pensando en algo que
decia Euclides, que es el tema de la conciencia solidaria, 0 sea lo que no termino de
descifrar y me parece que nos esta pasando a la mayoria, es como construir con-
ciencia solidaria, ademas de la temética de las capacitaciones, ademas de la practica
de microemprendimientos, por esto que decian ustedes, por ahi se organiza un
microemprendimiento pero con la perspectiva de poder zafar, utilizar esto como
plataforma de arranque, de soporte temporario y arrancar y disparar para el mer-
cado formal individualmente. Queria ver si habian pensado algo respecto de esto.

Maria Luisa Catulo (coordinadora del Nodo Belgrano): Mi pregunta iba a ser
hecha a la Sra. Susana sobre la Gltima parte de su discurso. Para mi, el problema
mas acuciante que esta ocurriendo dentro del trueque es el tema del trabajo;
generalmente a la gente lo que le esta faltando hoy es trabajo, la dignidad del
hombre se basa en el trabajo, entonces desde el punto de vista social ¢es posible no
solamente darle un lugar, una cabida al hombre dentro de la sociedad sin el traba-
jo? Antes de pensar en una ley que organice el trueque, ¢no tendriamos que empe-
zar a ver cual es la manera de organizarnos entre la gente que esta anotada en el
trueque como prosumidor, como socio activo o como beneficiario? Yo diria como
alguien gque puede brindar algo a cambio de algo que sea retribuido en algo tam-
bién. No sé si eso es posible dentro de la tematica que Ud. nos ha comentado, si
dentro de la coordinacion nosotros podriamos llegar a pensar en eso, en un plan
laboral.

Responde Susana Hintze: Hay dos preguntas que se podrian combinar en una,
la pregunta de cémo construir conciencia solidaria y la pregunta sobre si hay
posibilidad, sin la reconstitucién del trabajo como organizador de la vida y ademas
como determinante y base de la reproduccion, de reconstitucion de los lazos socie-
tarios en la Argentina. La respuesta obviamente es no, sin eso, no. Todos los traba-
jos que yo resefié, a pesar de estas dificultades que sefial6 Juan, rescatan el valor
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del trabajo. Y rescatan en el trueque la capacidad de revalorizar el propio trabajo y
legitimar ese trabajo en la mirada de los otros. Ese es un elemento que esta presente
en todos los trabajos, que son todos trabajos empiricos de los Gltimos dos afios y
ustedes lo van a encontrar descrito en el documento. Y eso es en el trueque recons-
titutivo de lazos solidarios, eso es construccion de ciudadania también. No hay
sociedad posible sin trabajo y ésta es una sociedad que ha destruido el trabajo. La
pregunta entonces es: ;es posible generar trabajo dentro de las redes del trueque?
;Se esta creando trabajo? Las redes del trueque lo han estado creando. Lo que
nosotros estamos sosteniendo aqui, lo que esta sosteniendo Euclides y creo que
todos compartimos en esta mesa, €s que eso es una parte, es un componente vital
de la economia social, pero es una parte. Y para poder generar esas otras condicio-
nes de reconstitucion de la sociedad, requieren estar articuladas en este proceso
con todo lo que implican los canales de circulacién, distribucion e intercambio que
demanda una economia social.

Responde Alberto M. Federico Sabaté: respecto de la intervencién del com-
pafiero Vieyra de la Red Zona Oeste, nos parece que es correcta su informacion, y
yo coincido con él. En cuanto a la pregunta del compariero de San Juan de la Red
Global, respecto de los microemprendimientos, me permitiria recordarle que en el
listado de organizaciones y procesos que nosotros pensamaos y mencionamos como
componentes reales hoy, ya existentes, de la economia popular, que eran unos
quince o dieciséis, descriptivamente, una de ellos eran los microemprendimientos
¢Pero microemprendimientos aislados o a ser organizados en red? Decimos mas
gue eso, cooperativas de microemprendimientos en lo posible, formando parte de
circuitos, etc., y ademas existen otras experiencias importantes de la emergencia
social que hay que estudiar en todo esto en cuanto a su potencialidad.

Porque este sistema puede ser fundamental para generar empleo. Un dato que
recuerdo, asi al pasar: fijense que en los paises de Europa el ACI que redne a las
federaciones de cooperativas y forma parte de Naciones Unidas, muestra datos del
2000 que dicen que entre el 7 y el 8% del empleo europeo esta dado por la econo-
mia social. Nosotros queremos colaborar en la organizacion de algo que llegue a
tener significacidn de ese tipo, obviamente si es posible superando esas cifras de
empleo, porque aca la situaciéon es muchisimo mas dramatica que en las naciones
desarrolladas. Es obvio que esto es el tercer mundo, es el subdesarrollo periférico,
entonces digamos que existen actualmente todas las experiencias e iniciativas que
si tenemos que revalorizar, tenemos que ayudar a pensar en estos emprendimien-
tos populares de trabajo, de su financiamiento y sustentabilidad, pero también los
aspectos teoricos, de la legislacién existente, de las tecnologias aplicables, etc.
Entonces esto es lo que queremos rescatar en éste momento. Detectar, considerar
y superar los problemas de una economia social o solidaria.

Aparece por ejemplo en el caso del trueque, en el periodo reciente, una cierta
contradiccién, que se manifiesta como una tension entre la necesidad de una inser-
cién laboral rapida, los requerimientos de alimentos y la preparacion de las perso-
nas para operar adecuadamente en el mercado solidario del trueque. Esto es el
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tema de la exclusién social masiva que se nos vino encima: la gente necesita trabajar
y no hay otra salida. Perdén, no hay otra salida en la economia capitalista y en esto
también coincido con el colega brasilefio. Entonces la insercion laboral inmediata
aparece contradictoria con la solidaridad, porque la solidaridad que resulta de una
construccién es dificil en un contexto dado por estos Gltimos 25 afios, con fuerte
apoyo mediatico de convivencia sin fraternidad, de formas de corrupcién neolibe-
ral y de individualismo salvaje, no es un contexto adecuado.

Reconstruir o desarrollar lazos solidarios no se hace de un dia para el otro, ni
leyéndole una cartilla 0 un manual a un carenciado cuando se acerca al trueque.
Seamos realistas, hay muchos componentes de una lenta y ordenada construccion
de la solidaridad que no se pueden saltear, que resultan de una construccion con
bases sustanciales en el tiempo. Lo que aparece entonces es que tenemos una
tensidn entre requerimientos de insercién ya (que ya necesitamos), dar respuestas
de productos y de trabajo a la gente y al mismo tiempo que esa insercidn se inicie y
mantenga con bases que resulten en lazos solidarios. En lo personal, creo que la
situacion del pais no daba para eso. O que habria que haber inventado otros
mecanismos para enfrentar semejante explosion de la crisis y decadencia que arro-
j6 cantidades enormes de personas a la pobreza. Y que semejante desafio no pudo
ser enfrentado por las redes de trueque. Bueno, ahora hay que trabajar para re-
construir lo que se perdid bajo esas condiciones, para eso creo que también esta-
mos acd, para discutir cdémo se hace y coémo lo logramos de la manera mas eficiente,
me parece que esa es la idea que nos debe convocar.

Responde Euclides Mance: La cuestion de la construccion de una conciencia
solidaria es un problema y es un gran desafio. ;Cémo cada uno de nosotros se
mueve solidariamente? ;Qué despierta la solidaridad en cada uno? El problema no
es s6lo de una conciencia, de una sensibilidad. En el capitalismo toda la propagan-
da, la publicidad, genera deseos, paseos imaginarios, trabaja con dimensiones de
subjetividad muy profundas. Nosotros, en nuestro trabajo de educacion popular,
nos vemos colocados en la necesidad de reconstruir las relaciones personales,
rescatando un deseo que esta encima de todo otro deseo, que es el deseo de que en
la relacion con la otra persona, cada persona sea respetada, que cada persona
pueda vivir su dignidad, su diferencia. Cuando nosotros podemos construirnos
encuentros humanos en que la gente se siente asi acogida por aquello que ella es —
no por lo que tiene, no por los titulos, no por las ropas, por lo que sea, por lo que
ella es— esto es una experiencia humana muy fuerte. Esta experiencia humana muy
fuerte, esta en la base de la construccion de una ética solidaria. La palabra solidario
viene de sélido, aquello que de tan unido que esta, no se consigue romper mas,
pero es la diversidad que se une.

La solidaridad no significa que haya una identidad y que todos tengan que ser
iguales, sino respetar la diversidad de cada uno o acudir a esta diversidad para
renacer como otra persona cada dia, porque podemos transformarnos a nosotros
mismos, y las redes permiten esto, encuentros humanos de diversas culturas en
gue podemos transformar nuestra vida, colaborar con la transformacion de la vida
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del otro, para la libertad del otro, para nuestra libertad. Entonces esto es nuestro
gran desafio: construir una economia que respete la vida humana, la realizacion de
cada persona, aceptar que ninguno de nosotros tiene la verdad acerca de cémo es
el mejor camino, pero que todos nosotros tenemos que construirlo juntos, apren-
diendo unos con los otros.

Creo que esto esté en la base, si conseguimos realizar esta experiencia humana
en nuestras redes, entonces la solidaridad se construye, entonces no me quiero
apartar mas de esta colectividad, porque esta colectividad me permite ser mejor
cada dia, porque me permite transformarme a mi mismo, por la diversidad que
cada uno tiene, creo que esa es la experiencia mas fundante.

Rodolfo Blasco (RTS zona Salto Grande, Concordia, Entre Rios): Creo que la con-
ciencia solidaria primero tiene que partir de gran parte de coordinadores de todo
el pais, que es lo que esta faltando (muy equivocados realmente con las consignas
de lo que es el trueque), para después esa conciencia poder hacerla bajar a los
prosumidores.

Respecto de lo que decia Juan, de que se ven hasta muebles en los clubes hoy en
dia, creo que no es ya una situacion de la prosumisién, sino simplemente gente que
ya no tiene techo propio y ya no tiene empleo, no tiene como pagar un alquilery la
Unica que le queda es ir a dormir arriba de cartones y desprenderse de los pocos
bienes que le van quedando.

En los nodos, hoy, el problema crucial es la comida, creo que el primer factor es
gue tendrian que convertirse practicamente en comedores populares para des-
pués pensar en los emprendimientos. Veo muy acertado el diagndstico que hizo
Euclides; como siempre nos ven mejor desde afuera que desde adentro. Cuando
hizo su exposicion hablé de ir mas allg, hablé de la tecnificacion, de las herramien-
tas, que si no estan, como crearlas, entonces la pregunta concreta es: me gustaria
saber qué tipo de experiencia tienen por un lado en Brasil.

Y la otra pregunta mia (lastima que no esta Eduardo, dijo que a lo mejor volvia), es
que lo que escuché de él fue un mero discurso politico, como ocurre siempre. Al-
guien oficialista, vino con que estan creando 400 agentes para salir a capacitar gente
0 sea, estan creando, desde mi punto de vista, 400 punteros politicos; van a crear 35
bancos municipales en 35 municipios que seguramente van a ser del color del oficia-
lismo. Entonces me gustaria preguntarle, si es que regresa: ;concretamente, en el
llano, qué es lo que estan haciendo? Porque la sociedad, el pueblo, no lo ve. Gracias.

Preguntas para Euclides Mance (participante que no hace su presentacion): Usted
dijo que podemos pensar que la economia social puede llegar a superar el modo de
produccion de la economia capitalista, pero en este sentido mi duda o mi cuestio-
namiento es: ;qué papel tendria la accion politica mas alla de los proyectos de ley,
gue es una accion politica del Estado, en todo caso, hacia este tipo de organizacio-
nes? Entonces ;qué papel tendria o qué espacio podria tener la accién politica
desde estas organizaciones? Y después, quisiera saber: ;ja qué se refiere cuando
habla de la necesidad de combatir las estructuras que generan la exclusion con
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formas de economia social, pero endégenamente, o sea no atacando a los efectos
de la exclusion sino a las causas? Es interesante saber a qué formas de economia
social o en qué formas de economia social podemos pensar que ataquen a las
estructuras de este modo de produccion y no a sus efectos.

Responde Euclides Mance: Bueno, hay dos preguntas, la primera es como se
puede estructurar empresas solidarias con maquinas, equipamiento y todo eso. En
Brasil, también estamos todos construyendo desde la practica, con aciertos y erro-
res y vamos todos aprendiendo juntos. Pero hay algunas practicas que permiten a
algunos grupos estructurar panaderias comunitarias y otras empresas, y los recur-
sos que son recibidos para montar estas empresas son después nuevamente de-
vueltos para que otros grupos puedan beneficiarse también de este sistema de
créditos y montar otras empresas. En una ciudad de Brasil hay incluso un sistema
gue no solamente tiene recursos para montar una empresa, sino también mantiene
tarjetas de crédito como ésta que permite a la gente que esta excluida poder com-
prar en tiendas que tienen convenios con las empresas que producen de la econo-
mia solidaria, y con eso entonces permite que los productos de esas empresas
puedan ser vendidos en la propia comunidad. Hay sistemas como un banco comu-
nitario, Banco Palmas en Fortaleza; un Fondo de Desarrollo Sostenible, el Funbe-
soL; sistemas de microcréditos, todo esto de caracter popular, no hay participacién
del gobierno, todo esto es de autogestién de la sociedad.

Hay otras précticas de las empresas que también quebraron, en Brasil hay una
Asociacién Nacional de Trabajadores de Empresas de Autogestion, son 23.000
personas, que son duefios de sus propias empresas y también tienen una estrategia
de reinversiones colectivas. Hay otras practicas pero no voy a extenderme aca mas.
Hay alternativas, nosotros estamos aprendiendo mucho con el trueque de la Ar-
gentina, de Europa se puede aprender, con otros grupos de otras partes, lo que
importa es aprender los unos de los otros y crecer todos juntos.

La segunda pregunta, sobre si la economia social supera el capitalismo y sobre
la accion politica desde las organizaciones sociales. ;Cémo se puede hacer, qué es
combatir las estructuras? Nosotros podemos hacer todo un discurso sobre comba-
tir el capitalismo, pero cuando vamos a una tienda de un supermercado y compra-
mos un producto de una multinacional, y compramos un producto de una empresa
que explota al trabajador y que destruye al medio ambiente, estamos contribuyen-
do al el mantenimiento de esta explotacion de la gente y a la destruccion del medio
ambiente porgque nuestro consumo reprodujo la estructura. Entonces, combatir
las estructuras es comprender cémo de hecho la economia esté integrada, y como
nosotros podemos enfrentar la estructura de explotacion del trabajador generan-
do empresas que sean de autogestion, que la gente pueda decidir todo. También es
reorganizar nuestro consumo, por eso son tan importantes los sistemas de com-
pras colectivas, tiendas que sean verdaderamente solidarias, sistemas de certifica-
cién, hay movimientos que tienen sellos, que caracterizan lo que es de hecho un
producto de economia solidaria de lo que no es, hay que hacerlo de manera mas
democratizada, participativa, pero hay que establecer claro eso para nosotros.
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No pretendo acé decir como combatir las estructuras, pero es importante perci-
bir eso, que no podemos solamente quedarnos en los efectos, sino enfrentar las
causas lo que significa también una accion politica. Los gobiernos, con todo el proce-
so del neoliberalismo, fueron cada vez mas tirando el poder del Estado, del gobierno,
en las grandes corporaciones multinacionales que dominan la economia. Las 358
personas mas ricas del mundo (son datos de Unpp de 1993, los datos de hoy son
mucho méas dramaticos), 358 personas tienen una riqueza que es equivalente a los
ingresos de paises en que viven el 45% de toda la poblacién del mundo. Hoy los
grandes capitales definen si van a invertir en Argentina, en Brasil 0 adénde van. Es
decision de ellos, nuestras economias oscilan porgue nosotros no tenemos mas una
soberania, porque nuestra soberania fue negociada con multinacionales.

Nosotros tenemos gque construir otra economia y enfrentar las causas estructu-
rales de esto, hacer de hecho un modelo de desarrollo sostenible desde abajo
centrado en la capacidad productiva de nuestra gente, de nuestras tecnologias,
gue ya tenemos. No necesitamos que venga una multinacional aca para generar
puestos de trabajo, nosotros podemos hacerlo con los recursos que tenemos; hay
que tener otro proyecto de desarrollo, ésta es la vision. La economia solidaria tiene
gue construir un proyecto asi, nosotros somos un gran bloque histérico, de los
trabajadores que estan siendo explotados, de los trabajadores que son duefios de
sus medios de produccion, de todos nosotros que nos quedamos excluidos, somos
un bloque histérico, tenemos que construir una plataforma, un proyecto. Y desde
ahi si la intervencién dentro de los partidos politicos, la intervencion junto con el
movimiento sindical, el movimiento operario. Hay que reconstruir una percepcion
del valor de la politica, que la politica puede ser un espacio si, de construccién de
una alternativa popular y nosotros tenemos que avanzar en eso. La realidad de
Argentina es de Argentina, Brasil es Brasil, cada pais tiene su realidad, pero noso-
tros tenemos que construir estos espacios para que se construya un marco legal,
para que nuestro proyecto de sociedad pueda afirmarse del punto de vista del
Estado, favoreciendo los intereses de la economia solidaria, no del capitalismo
global.

Ricardo Enriquez (Red del Trueque Solidario nodo Castelar): La pregunta es para
Juan, con respecto a lo que él hablé de mecanismos de transferencia de pobres a
los sectores globalizados, y si en eso tuvo en cuenta a los sectores, a los grupos
internos que mercantilizaron absolutamente todos los espacios de la red, como la
venta de créditos, el cobro de dinero en la entrada, los meganodos como mecanis-
mo de recaudacion, los sueldos para coordinadores, y otros tipos de desviaciones
gue se han producido.

Responde Juan Silva: No precisamente, si bien es cierto que esos procedimien-
tos ayudan a desacreditar mas aun esta herramienta. Yo me referia mas bien a lo
que Euclides estaba diciendo, y tenia algunas cifras que por cuestiones de tiempo
no las transmiti, pero me referia precisamente a la transferencia de recursos exis-
tente dentro de la red de la economia social o de la economia social solidaria en
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términos generales, que es transferido a la economia global, porque existen, como
todos sabemos, actividades de tipo aspiradora instaladas dentro de las comunida-
des donde nuestra gente compra esos productos o donde obtiene créditos tam-
bién; es decir, los hipermercados y supermercados todos los dias depositan en
cuentas corrientes bancarias extra zona, depositan y reinvierten para maximizar el
capital de los inversores, la renta del capital individual de los inversores, pero no de
laeconomia local. Segn datos de enero de 1999 en el partido de La Matanza, entre
depositos y créditos la proporcion era de 2,5 a 1, y esa inversién del 1, era en las
zonas de mayor poder adquisitivo....

Me referia mas bien a eso y al desafio de pensar cdmo ir cerrando lo que
Euclides nos plantea, cémo ir cerrando esta economia social, que impida cada vez
maés la fuga de esos recursos hacia la economia formal o, mejor dicho, a la econo-
mia capitalista. Yo creo que también cumplia y cumple esta hip6tesis un papel de
provocacion para empezar a establecer esos calculos, empezar a analizar qué tipo
0 qué cantidades, mejor dicho, que volimenes de los que participan en el trueque
estan siendo transados hacia afuera de la economia social solidaria, para poder
establecer mecanismos de transparencia con informacion cierta para la emision de
los bonos, por ejemplo, para que tengan respaldo y anclaje o para poder establecer
mecanismos diferentes. Por ejemplo como viene desarrollando una ONG holande-
sa en Porto Alegre, con el tema de mecanismos de fomento, en el que se combina
crédito con dinero de curso legal 0 mecanismos de pago en el intercambio, como
que el valor de la materia prima sea pagado en dinero de curso legal y el sobrepre-
cio o valor que se le agrega con el trabajo pueda ser pagado con créditos.

En fin, creo que este tipo de preguntas, este tipo de indagaciones, son las que
me parece deberiamos hacernos para no poner en riesgo, para no llegar a un
callejon sin salida, con esta cuestion mas bien provocativa que digo que es el
mecanismo de descapitalizacidn, que en principio es una hipoétesis. Creo que se ha
cumplido en muchos casos, en muchos casos que yo conozco de personas; si bien
es cierto que los que llevan los muebles no son prosumidores, pero también es
cierto que con la explosién, muchos, pero muchisimos nodos han tenido que per-
mitirlo porque no hay manera, como lo han dicho muchos coordinadores de nodos,
no podemos decirle que no venga a buscar lo que necesita aca, aunque él no lo
haya producido, no tiene cémo, no tiene recursos, no tiene dinero efectivo, porque
no puede ir a comprar la materia prima para producir.

Es cierto, la comida se ha convertido en la estrella de los clubes del trueque, y a
medida que nos vayamos quedando sin capital para ir comprando insumos, ya la
comida no se consigue. Lo primero que se troca en lafila, inclusive antes de entrar,
es la comida. Y los artesanos y los otros productores se quedan horas esperando
hacer un intercambio. Entonces quisiera que, en vez de plantearnos en este espa-
cio que es nuestro, todo lo bonito que es el trueque, empecemos a pensar qué
cosas no nos gustan del trueque y como las podemos cambiar, qué cosa nos produ-
cen desasosiego, qué critica estamos escuchando de los compafieros y qué espacio
les damos para esa critica.

Yo creo que es un espacio que hay que aprovechar desde ese punto de vista
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(todos sabemaos las cosas positivas, las hemos escuchado desde la mafiana hasta
ahora), pero cuando ustedes tengan la posibilidad de trabajar en los talleres, seria
bueno ver todo este desafio que se nos presenta y no hacer oidos sordos, porque
entonces meteriamos, como el avestruz, la cabeza en un agujero.

José Luis Coraggio: Es para aprovechar la presencia en el panel de Euclides. El
hizo una referencia, al comienzo, a una lectura que hizo del trabajo, de que se veia
al sector publico, a la economia puablica de una manera particular; en realidad, lo
vemos con toda la complejidad que plante6 Alberto, de que una cosa es un Estado
democratizado y con un sistema de representacién politica y social democréatica y
otra es un Estado manipulador, dictatorial, con doble discurso y todo lo demas.
Pero a mi me parece que tendriamos que, para enmarcar el resto de la discusion
acd, saber que todo lo que estamos haciendo y como lo acaba de decir Juan, lo
hacemos en zonas grises, no lo hacemos en zonas donde todo esta bien o todo esta
mal. O sea, que tenemos que usar todas las brechas que tenemaos, la sociedad esta
gue tenemos en la Argentina, es la sociedad capitalista o lo que queda de la socie-
dad capitalista, y no es nada idealizable. Es un lugar donde nos podemos matar los
unos a los otros también, estamos metiendo una cufia dentro de la sociedad para
avanzar. Si podemos meter cufias en el Estado, metdmoslas también. Las ONGs por
ejemplo, son muy poco idealizables; si uno se pone a ver, hay ONGs que se repro-
ducen asi mismas tal cual como se dijo de las otras organizaciones, y aqui no hemos
hablado de eso.

Entonces, no hay institucién pura aqui, y lo que se dijo es que tenemos que
problematizar las practicas, las experiencias para avanzar. En la Argentina sélo
construyendo economia solidaria de abajo no alcanza, aqui hay que redistribuir la
rentay la ganancia monopolista, este pais esta siendo saqueado, entonces nosotros
empujamos la economia solidaria, la empujamos, pero tenemos que pelear en la
politica por la politica, por otra politica en el Estado, por otro Estado que nos
represente de otra manera en el concierto internacional y que nos represente
realmente. Me gustaria que traigas las buenas experiencias del Brasil. Porque el
Brasil tiene una cultura de gobiernos democraticos participativos a nivel local, que
muestran la importancia de que haya una instancia de gobierno, y no solamente
sociedad construyendo estas cosas, ésa es la pregunta.

Responde Euclides Mance: La intervencion de Coraggio es muy precisa. En
Brasil tenemos muchos, algunos estados, que aqui se llaman provincias, que ya son
gobernadas por frentes que tienen una expresion democratica popular en si mis-
mo, con amplia participacion de la sociedad. En estos casos, como en algunas
ciudades de Porto Alegre o Rio Grande do Sul, los presupuestos del Estado son
definidos por asambleas con participacién popular. Las politicas son decididas de
manera abierta, transparente, pablica, es claro que hay oposicién, hay conflicto,
pero hay mecanismos muy importantes, y algunos de estos mecanismos han sido
utilizados como la base de la economia solidaria, de la economia social. En algunos
lugares la gente decide que estos recursos deben ser aplicados para construir una
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terminal de comercializacion de la economia solidaria. Por ejemplo, en la ciudad de
Santa Maria en Rio Grande do Sul, hay una amplia terminal que integran producto-
res, consumidores, que hace de la economia solidaria un espacio construido con
recursos publicos, con el aporte, con la participacion de la colectividad que decidié
eso, dénde el recurso debe ser aplicado.

Incubadoras de cooperativas populares, la municipalidad de Porto Alegre tiene
un programa publico, que garantiza a grupos la asistencia técnica, informacion,
educacion. Claro que hay limites de los programas porque hay limites en el presu-
puesto del gobierno, pero la politica publica es decidida a partir de una concepcion
de desarrollo local. El gobierno de Rio Grande do Sul estructuré la organizacion de
redes en sectores; metalmecanico y de la alimentacién entre otros. La estrategia es
partir de la produccion de la propia realidad construyendo cadenas de produc-
cién, remontando las cadenas productivas que permiten desarrollo local sosteni-
ble, que generan puestos de trabajo, y haciendo una estrategia de exportacion de
los productos, de colocacién de estos productos en ferias internacionales con una
visién democrética.

Bueno, habria muchas cosas para decir. Estoy hablando mas de la parte econé-
mica, pero hay la preocupacion por la educacion, por la salud. Pero la cuestion
clave, creo, es ésta: la participacion popular, la democratizacion del Estado, la
posibilidad de que la gente vaya a un consejo popular donde se decida; pueda
decir: “mi opinidn es que el presupuesto debe ser gastado asi”, y otro que diga no,
el gasto debe ser de esta manera, y entonces asi decidimos como debe ser gastado
el presupuesto. Esto es una cosa importantisima. Como debe funcionar la politica
publica, el planeamiento permanente de las ciudades, los planes directores, el sa-
neamiento urbano. Cuéanto se puede construir en un espacio, en un inmueble, son
cosas de politica pablica que enriquecen a mucha gente con la especulacién inmo-
biliaria. Y con la perspectiva de un gobierno popular se puede, con la sociedad,
decidir cémo se ocupa el espacio de la ciudad. Entonces, hay muchas experiencias
asi, practicas, concretas y en otro momento quiza podamos desarrollarlas mejor.
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